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RESUMO

Esta pesquisa estuda o processo de formagioftransformacac da identidade de
WM grupo de trabathadores de um Institutc de Pesquisas, que lidia com énergia nuclear
para fing pacificos. Teve como um dos referenciaie utilizados ¢ desenvolvido por
Antonio da Costa Ciampa (19395). Essa abordagem concebae identidade como
metamorfose exprassa empiricamente por maio de personagens.

A pesquisa foi realizada no |.LP.E.N.-CNEN/SP com os operadorss de reator
atuais mais antigos, principalmente através de entrevistas abertas. Ag final da andlise
observou-se gue & equipe, apesar das queixas e reclamacdes, continua coesa e
operando o reator com rasponsabilidade. A prova disso & que nunca houve nestes
quarenta anos, qualquer aciderta.

O grupo sents prejudicado ¢ reconhecimenty de que se considera meracedor
pela importancia do trabalno que realfiza. Isto foi interpretado como busca de um
sentido emancipatério para o desernvdlvimento da identidade colstiva. A faka daste
sentido tende a produzir uma identidade cuja racionalidade se tornaria meramenie

instrumental, sugerindo que a politica de identidade da organizagdo deve ser revista.
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ABSTRACT

This research studies the process of identity formationftransformation in a
group of workers at a Research Institute, which deais with nuclear energy for peaceful
uses. It had as a referential the work developed by Antonio da Costa Ciampa (1995).
This approach conceives identity as metamorphosis and it is empirically expressed by
characters.

The research was carried out at the IPEN-CNEN/SP with the cldest reactor
operators at work, with open interviews mainly. At the end of the analysis, it was
gbserved that the i{eam, in spite of its grievance and complaints, is st untted and
operates the reactor with grest responsability. This fact can be proved since no
accidents have happenad in the fast forty vears.

Nevarthaless, the group misses the community recognition for the importance of
its work. This was interpreted as the search for an emancipatory feeling towards the
development of a collective identity. The lack of this feeling tends to produce an
identity with a mere instrumental rationality, suggesting that the organization identity
policy must be reviewed.
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“...ser-para-si & buscar a auto determinagdo, ( que ndo é a ilusio de
auséncia de determinagies extonores).. (€} procwrar 3 unidade da
subjelividade & da objelividade, que faz do agir uma alividade
finalizada, relaciohando  desejo e finalidade, pels prilica
transformadora de si e do mundo. (Com isso) easltamos nos
aproximando da identidade metamorfose...” (Ciampa, 1995; 146)
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APRESENTAGAD

As oportunidades apresentadas no decofrer dos guatorze anos de
trabathos desenvolvidos no Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN)
ofereceram-me um campo ampla & versatil em relagio a diversificacdo de aplicagbes
dentro do ambito da psicologia.

A vivéncia profissional foi gratificante pelo envolvimento interaliva na
execucho pratica dos corthecimentos de varios ramos da psicologia, lais como
Recursos Humanos (Recrutamento, Selegdoe, Treinamento e Desenvolvimento de
Pessoat, Formacho da Grupos Motivacionais, etc.), acompanhamentc de grupos que
atuam em areas criticas, atendimentos psicoterapicos breves individuais, assessoria
gerencial em situaclies de conflitos, atividades preventivas em seguranga do trabalho
& outros.

Centre essas atividades , canfigurou-se como mais significativo para mim
0 trabalho preventive que procura evitar acidentes, estresses, etc., com Qrupos,
principalmente aguele realizado com individuos que &xarcem fungdes em areas de
maicr risco, no que se refere as contaminagbes radicativas, em especial o grupa de
operadores de reator nuclear.

Em 1982 foi aprovada a Noerma CNEN-NE-1.08 “Requisitos de Salde para
Operadores de Reatores Nucleares’, cujas disposigdes precisavam ser atendidas, e
entre elas, a2 avaliagio psicoldgica desses operadores (itens anexos).

No processo de reslizagdo de exames psicologicos especiais, em
empregados executantes de fungbes em areas criticas (de grande risco), isto &,
propiciadoras de  acidentes, tomei-me bastante sensivel & percepgéc de
caracteristicas necessarias e adegquadas nos diferentes sujeitos para os diferentes
trabathos desenvolvidos dentro da instituicdo. Saliento que esse cuidado, em relagao

ao perfil individual para uma determinada agéo furcionat, procura evitar danos n&o s
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as instalagbes fisicas da organizacéc, como tambem & integndade do propric
trabalhador.

Paralelaments & elaboracac da selecdo, segundo caracieristicas pessoais
do funcionario, acima descritas, € deserwvolvido um acompanhamento, individual e
grupal, visando detectar possiveis alteragbes psiquicas, obstaculizadoras de bom
desempenho naquelas atividades cujos perigos poderdo ser potencializados na
existéncia de funcionarios com patclogias fisicas ou com distirbics psiquicos.

Os trabathos acima descritog formecemn dados que, adequadamente
analisados, oferecem parametros confidveis para pesquisas que vanham futuramente
4 ser feitag nessa area.

Em suma, por sentir que, além de estar colaborando com & Instituiclo
como um todo e crescendo profissionalmente, poderia também estar contribuindo
para a pesquisa de uma questdo social relevanie, qual seja o estudo do trabathador
em unidades de alta tecnologia, opiel pala estudo da identidade dagueles
trabalhadores do IPEN, sspecificamenie os operadores de reator nuclear, pois
analisando constatel, dertre outras, a forga exercida pela propria estrutura

organizacicnal na formagio da identidade dagualas profissionais. Lembro Dejours:

“A organizagdo do trabalho exerce sobre o homem uma
acic especifica, cufo impacto & o aparetha psiguico. Em
cerfas condigdes emerge wn sofimento que pove ser
atribufdo ao chogue entre urna histona individual, portadora
de projelos, de esperancas @ de dasgjos & uma organizagéo
do trabalho que 0§ fgnora” (1987133},

Em fungdo co exposto, organizei este trabatho em partes.

Na primeira parte, vou discomer um pouco sabre a histéria do IPEN, até
porque fundamentai é a coiocagdo do contexte estrutural para melhor compreensio
do pretendido nesta dissertac8o. A Instituiciio & vista como o conjunto das relagdes
sociais que, em sua particularidade, existe pela agdo dos que colidianamente a fazem

e pelo reconhecimento deste fazer como uUng, necessério e justificado.



A seguif, falo brevemente scbre a energia nuclear propriamenta dita e,
depois, descrevo as atividades co reator, suas instalagles, bem como as afividades
do operador de reator e operador senior de reator. Termina esta parte, apresentando
o problema aqui investigado.

Na segunda parte, apresento os referencisis tedricos nos quais me apoio
para desenvolver o tema central de que forma um determinado grupo de
trabalhadores consegue lidar com as questfes retativas & sua identidade dentro de
uma ofganizacdo, considerando ¢ contexto da modemidade. Fago entdo algumas
consideragdes scbre a questic da prevencao dos riscos e atividades associadas.

Nas paries seguintes, descrevo a metedoiogia utilizada neste irabaiho,
apresento 03 dados colelados, e finalizo com algumas consideracSes gerais & guisa
de concluséo.



CAPITULO I

O TRABALHMO NUM CONTEXTO DE PERICULOSIDADE

1. Um pouce da histéria do L.P.EN.

QO Instituto de Pasquisas Energéticas e Nucleares {IPEN) sucedeu, em
1979, ao Instituto de Energia Atbmica (IEA).

Em 31 de agosto de 1956 foi criado, pele Decreto Federal 39.872, da
Presidéncia da Republica, nos motdes da convénio firmada entre ¢ Consatho Nacional
de Pesquisa (CNPg) e a Universidade de S&o Paulo (USP), o Instituto de Energia
Atdmica (JEA), subordinado administrativa, técnica e cientificemente ao Conselho
Macional de Pesquisas. O referido Cenvénio CNPg/USP data de Janeiro de 1956 para
a criacio de um érgao de ambito nacional para pesquisas de energia atbmica para
fins pacificag. Até 19 de Janeiro de 1963 o IEA ficou juridicaments ligado ao CNPq e,
a partir desta data, foi transferido para a Comiss&o Nacional de Energia Nuclear
{CNEMN}.

Este vinculo com a CNEN permaneceu até 7 de Junho de 1972, guando
por meio de convénio com a Universidade de Sao Pauio, o IEA passou a pertencer
aquata Universidade. Em 18 de Margo de 1979, ao vincular-se & Secrataria de
Induatria, Comeércio, Ciéncia e Techologia do Governo do Estade de Séo Paulo
{SICCT), v |EA passou a chamar-se nstituto de Pesquisas Energéticas e Nuclearas.

Em 1979 o |EA passa a operar entéo com o nome de IPEN, vinculade a
Secretaris de Estado da Indastria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia.

Em 1882 ¢ {PEN passa & égide da CNEN, como Unidade Administrativa ,
GConvénio Govemno do Estado de Sdc Paulo @ CNEN, com a intervenidncia do
Ministerio das Minas e Energia, da SICCT e da USP, para reintegrar o IPEN, mediante
comodata de seus bens nas atividades do desernvolvimente das aplicag8es pacificas
da anergia nuclear, a carge da CNEN e monopdiio da Uni2o.



Hole o IPEN é uma Autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo,
gerida técnica e administrativamente peta CNEN. Com a mudanca de sua designagéio
de JEA para IPEN, teve também uma ampliagho de seu campo de trabalho, que
atualmente se estende a todas as formas de energia.

QO IPEN esta situadc no Campus da Cidade Universitaria. O edificio do
reator nuclear fai o primeiro prédio a ser construido @ pode ser considerado a "céluia
mater" do IPEN. Terminada a construgdo do edificio do reator e a instalagéoe da
mé&quina, passou pelo memento emocionante da primeira criticalidade {estadc ou
condig&o de um reator quando els estd mantendo processo auto-sustentade e
contraiado de fiss&oe nuclear).Desde & primeira operagdo, diga-se de passagem, bem
sucedida, até os dias afuais o reator IEA-R1 continua operando, batendo um recorde
do operacdo, felizmente sem qualquer acidente, durante estes quarenta anos de
trabalho.

Ao redor do reator foram se formando as demais dependancias. Divisdo
de Fisica Nuclear, Divisdo de Radioquimica & Produgdo de Radioisbtopos, Divisdo de
Radioprotegéo e Radiobiclogia, assim como instalagbes para apoio e servigos: oficina
mecanica, eletrosletrbnica e matenais.

Pelo Decreto Federal 39.872 de 1956, o |EA, de ambitc nacionsl, tinha
por objetivo “desenvolver pesquisas sobre energia atémica para fins pacificos;
produzir radivis6tapos para estudos e experiénclas em quaiquer ponto do pals;
contribuir para a formacéo, em ciéncia e tecnologia nucleares, de cientistas e
técnicos provenientes das varias unidades de Federag#o; estabelecer bases,
dados construtivos e profdtipos de reatores destinados ao aproveitamento da
energia nuclear, para fins industrisis, de acordo com as necessidades do pais™.

O IPEN vem cumprindo fielmente e com éxito a gue foi prescritc peio
Decreto acima referida.

A contribuigic do IPEN e de saus cotaboradores para o progresso
cientifico e tecnoltbgico do pais tem sido ressaltada em varias ocasides. Para uma
breve lembranga destacam-se as seguintes atividades: instalagdo das unidades de
produgio de radioisotapos, analiae por ativagdo neutrdnica, experimentos de fisica



nuclear, ciclo do combustivel iniciando-se pelo  desenvolvimento da techologia de
purificacdo da composios de urénio atd o nivet de pureza nuclear. Destacam-se aqui
as vérias unidades-piloto; de purificacdo de urénio por troca idnica e extragdc por
solvantas, producio de diuranato de amobnio, de oxidos de uranio, de tetraflucreto de
urénio, producdc de fldor elementar e de hexafiuoreto de urénio, reconversdo do
hexafluareto a éxidos de urinio e trabalhos de metalurgia nuclear. Citam-se entre
suas realizagtes a construgiio da primeira unidade sub-critica {Re-suco), inaugurado
em 1967 na Universidade de Pemambuco . Fabncaram-se em 1963 placas para ¢s
stemantos combustiveis do Reator Argonauta, no Ric de Janeiro. Desenvolveram-se
processos para a quimica ¢o uréno, torio, tarras raras, zircdnio, hafnio, berilio, grafita.
Como parte do programa nacional pera o desenvolvimento da energia
nuclear para usos pacificos, orientada pela CNEN, o IPEN vem darde grande énfase
ac desenvolvimentc sisterndtico de pesquisas para estabelecer a tecnoiogia do ciclo
do combustivel, espacialmente uranio e tdrio, formag#io e freinamento de profissionais.
Nos Deptos. de Engenharia Quimica e Metalurgia Nuclear s8o realizados trabalhos de
pesquisa @ dJdesenvolvimento regferentes as varias fases de fabricagdo dos
combustivels nucleares e de oulros materiais usados nos reatores s demais atividades
nucleares. Conta hoje o IPEN com usinas piloto para a purificacic de concentrados de
uranio e téric & sua transformagio em compostos nuclearmente puros, destacando-se
as usinas para producao experimental de diuranato de ambdnio, nitrato de uranilg,
tridxido de uranio, tetrafiuoreie de urénio, filor alementar. hexafluorsto de uranio e
nitrato de t&rio. Importante também tem sido o estabelecimento & desenvolvimento de
procedimentos analiticos para controie de gualidade para todo o trabalho tégnics.

Em colaboragio com o Ministérie da Marinha {(COPESP) fizeram-se os
primeiros ensaios (1887) de enriquecimento isoidpico de uranio pela tecnologia de
cantrifugacéo . Ainda nesta parceria construiu-se (1988) o reator tpen-MB-01. tUima
ponte de ligacdo entre a Universidade e a Inddstria Nuctear, o Instituto continuoy
fazendo o deservclvimento de processos, equipamentos, maquinas, materiais e
servigos, mas cuideu ainda da instalagdo dos cursaos de pos-graduacgdo . tnicialmente

fez-se 0 convénio com a Escola Politécnica ga USP {1969) e depois teve a sua propria



pos-graduacgdo, cuio regulamento foi aprovado em 1976, hoje com duas areas:
“Concentragéo e tecnojogia Nuclear” e "Reatores Nuclearas de Poténcia e Tecnotogia

Nuclear”.

No IPEN, usando sua maguina principal, que & o proprio reator |[EA-R1,
880 produzidos radioiadtopos para tragadares ou fonte de radiagdo, dos quais varios
sdo processados quimicamente para usc em medicina, indUstria ou agricultura.

Uma importante érea de apticagio dos radicisdtopos produzidos e
procassados no IPEN é a médica, tanto em diagndsticos como na terapia de vérias
moléstias. Os principars radigisdtopos produzidos para este fim sio: fosforo-32,
cromio-51, ouro-198, s6din-24, potassio-42, enxofre-35, cdlcio-45, bromo-82 e iodo-
131.

Q IPEN produz também colunas geradoras de tecnécio-99m. Este elemento
pode ser incorporado em vérios tipos de moléculas organicas para fins de
diagnésticos. Os fatores que determinam a escoltha dos radioisotopos sdo suas
propriedades quimicas, o tipo de radiagio, a intensidade da radiag&o no inicic de sua
utilizacdo ¢ sua meia vida, adequadamente atendidos pelo uso do tecrécio-5Sm,

Importante tecnologia que faz uso dos nédutrons gerados pelo reator
nuclear & a andlise por ativagdo neutrdnica. O IPEN conta, no Departamento de
Radioquimica, com um grupd de pesquisadores que se dedicam a este tipc de analiss,
para a determinacio de quantidades minusculss de elementos quimicos nas mais
variadas substancias.

O IFPEN conta atuglmentse, em seu quadro de pessoal, com um total de
1274 funcionérios, dos quais 109 séo doutares, 175 s&0 mestres, 254 sdo graduados,
658 s&0c técnicos @ 78 80 auxiliares técnicos. O pessoal de nivel superior orenta, por

sua vez, anualmente, mais de cem estudantes de iniciagdo cientifica & da pdés-

graduagac.



2. Os Pesquisadores

Mos primeiros tempes da existéncia do IPEN, o quadre de pessoal era
bem pequenc, farmada por professores da propria Universidade de Séo Paulo, jovens
profissionais recentemente formados, técnices de grau médio, mecanicos, elatricistas
g pessoal de apoio. Nos dois primairos anos este quadro ndo somava mais que 35
pesscas. O trabalho sempre foi em regime de tempo imegrat. Os primairoe cursos
cobrindo amplo aspectos da energia nuclear eram ministrados a noite, em salas do
prépric IPEN ou do Instituto de Fisica da USP. As aulas geralments terminavam &
meia naite. No dia seguirte, 4s 8§ horas ¢ pessoal ja estava a postos para mais um dia
de trabalho.

O corpo técnico-ciantifico do IPEN se enquadrava em duas categorias;
técnicos de nivel médio e pessosl com nivel acaddmica. Com o decorrer dos anogs,
vérios técnicos atmejaram e concluiram o curso superior, sendo raclassificados na
carreira.

Atualmente, os pesquisadores do IPEN s&o especializados em projetos
exclusivos e neste sentido se dedicam com muito afinco a seus estudos numa carreira
acadédmica de mestres e doutores.

Esses pesquisadores, contudo, pelo fato de trabalharem numa instituigdo
administrada pelc Gaverno Federal, tém, ac lado de suas carreiras cientificas,
também uma trajetéria qua e bastante afetada por questbes potiticas. Cabe lembrar
gue:

“Q mundo do cientista & um mundo de fatos concretos, obtidos &
duras penas, postos a8 prova conbinuamente, aceifos com caulela
e somente em carater provistrio. No agitedo debate democréfico,
entretanto, os falos, em essénoia, ndo importam. O que impora é
a percepcde . O que impornta & a convicgio. O que prevalece
coma verdade pofifica ndo é aquilo que pode ser demonstrado
gentificamente como verdade mas sim, aquifo gue 8 maioria das
pessoas acredita ser verdade (Ryan, 19901



3. Sobre a energia nuclear

Com a descoberta da fiss&o nuclear em 1938, descortinocu-se uma nova
fonte energética que pode ser aproveitada a partir da utilizagio da energia interna do
nticleo atbmico. Os matertais necessarios que podem ser usados para esta liberacio
da erergia nuclear pela fissdo sdo os dfomos de urdnio (matenal fissil} e de tario
{material fértil), ambos encontrados na natureza.

A partir da descoberia da energia nuclear, foi suscitado um grau de
interesse pelas possivilidades do seu aproveilamentc em substituicdo &aos
combustiveis fosaeis, cujas reservas mostram tendancia histérica ao esgotamento.

Mesmo antes do advento da bamba atbmica, as enormes quaniidades de
energia liberadas nas rea¢bes nuclearas comegaram a despertar o interesse da
comunidacie cientifica internacional para ¢ desenvolvimento de reatores nucleares
para a geragdo de energia eidtrica. A Inglaterra, virtualmente sem qualquer potencial
hidroslétricc & com reservas de carvio em extingao, empanhou-se Intensamente
nesse desenvolvimento, togo apés o termino da Segunda Guerra Mundial. Em 1856 ja
inaugurava, em Catder Hall, o primeiro reator nuclear para geragac comercial de
energia elétrica, com a poténcia de 80MW, operando com uranio naturai e grafita
como moderadar, sendo © reator resfriado a gas carbdnico. Os Estades Unidos o a
Uni&io Soviética tarmbém iniciaram seus programas de reatores de paténeia logo apos
a guarra.

A evolugho da tecnciogia no foi, todavia, continua. As pravisdes iniciais
eram demasiado ofimistas quanto & eficiancia de conversdo da energia nuclear em
elétrica. A complexidade e a sofisticac@o dos dispositivos de seguranca, necessarnos
para dar aos raatores nucleares a confiabilidade desejada, acabaram elevando muito
o investimento para instalacéo dos reatores nucleares de poténcia,

Ja se comemorou o cinqlentenaric da primeira reagdc em cadeia

controlada, quando o Prof. Enrico Fermi & sua equips conseguiram a criticalidade em
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sua pilha de grafita com uranio metalico (Chicago's Pite 1), construida sob as
arquibancadas da Universidade de Chicago & inaugurando a denominada era atdmics,
que pela maneira codificada com que foi informada a Washington, mostrava a
importéncia do evento. O "navegador italiano” chagou ao novo mundo®. O “navegador
italiang” néo era outro sendc Ensico Ferm; 0 nave mundo a “nova era atbmica”,

Apds estes cingilenta anos de fiss8c controlada, a energia atdomica, ou
energia nuclear, como mais propriamente & conhecida, atingiu uma maturidade
tecnoldgica e econdmica que ja a coloca come uma das principais formas de geragéo
de sletricidade em véarios paises do munde, além de suas multiplas aplicagdes nas
areas médicas, industriais e agricolas .

O grande pulblice, porém, recebeu a novidade da energia nuclear com
grande alarde e receios, A impresséo deixada era a da bomba atémica. Basta lembrar,
nor exemplo, que em primeiro de julho de 1946 ocorria a operacdo bikini. Local: atal de
Bikini, llhas Marshall, Gceano Pacifico. A postos uma frota de 242 navios, 156 avides,
42 mit homens e 10 mil toneladas de equipamento e muni¢do. Era o inicio da
Operacdo Crossroads, numa série de 66 explosdes nucieares gue se arrastaram por
doze anos.

A explosdc das bombas que arrasaram Hiroshima e Nagasaki estio
ainda vivas na memoéria do mundo. A tragica exploso que riscou do mapa duas
cidades japonesas & dizimou sua populagdo mantém uma imagem de hecatombe da
energia nuclear.

A fiss8o nuctear pode ser usada nao apenas para a geracio de energia
elétrica, mas também pars a produgéo de radicisdtopos. De todas as novas
tecnologias, nenhuma tem mais aplicagbes e diversificaghes do que 0s radicistlopos.
Sua aplicagic em medicina, agriculiura, industria e pesquisa deu sclugbes a muitas
questdes tecnologicas de vital interesse ao homem. Hoje, a aplicagdo da energia
nuclear {raz econamia anual caiculada em bilhdes de dolares.

Q desenvolvimento da tecnologia nuclear, por outro tads, exgiu o
desenvolvimento de uma série de tecnologias de suporte e, por outro lado, possibilitou
urm grande numero de aplicacbes que beneficiam outros campos de atividade.
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3.1 - Radioatividade a Radlagan

A radipatividade é um processo de desintegracio exponténea de um
nuclec atbmico acompanhado da emisséc de certas formas de radiagho, corpuscular
ou eletromagnética, principaimente partfculas alfa, parnticulas beta e raios gama. Este
processo de desintegracio é referido come o decaimento radioativo.

O homem vive permanentemente sob a ag8o da radioatividade. A agao
da radivatividade se faz presente no ar que resprramos, na agua que bebemocs e no
solo que pisamos. Nascemos sob a agho dos rajos cosmicos, um tipe de radiagao
natural que se origing nNe S0t € No espaco ¢hsmico, Ha uma radia¢gio naturat que &
proveniente dos radicisdtopos naturais. O uranio e o tério, dois elementos naturais,
ariginam vérios descendentes radioativos, entre sles o radio e ¢ raddnio, Este é
gaspso e S8 encontra na atmosfera nos locais onde ocorreé o uranic e o forio.
Carbono-14 € autra radicisétopo formado na atmosfera pela a¢lio dos raios ¢dsmicos
€ sempre prasente nas nossas vidas. Potassio-40 € outro radioisdtopo natural, sempre
presente nos sais de potassio que utilizamos.

Nos reatores nucleares cbtém-se um numero muilc grande de
radicisOtopos artficiais | varios detes usados coma tragadores radioativos e também
em medicinag nuclear, como ja tivemos oporiunidade de mencionar neste trabalho.

A exposicio 3 radiacdo & descrita em termos de dose de radiacic. As
unidades empregadas sdc o roenfgen, o rad e o rem. O roentgen & uma unidade de
expasicdo usada para & exposicio externa de raios-x e raics-gama. ) rad (derivado
das palavras radiation absorbed dose) é usada para indicar o efeitc da radiagio em
nossos corpos. O rem (roentgen equivalent man} é ouira unidade usada para avaliar
os efeitos biclbégicos de diferertes tipos de radiacfio acs quais o homem esté sujeito.

Particulas emitidas pelo material radioativa podem ser detectadas pelos
contadores Geiger e cintilbmetros, A velocidade com gue um radicisdtopo se
desintegra & referida como a atvidade deste material. A unidads empregada para a
atividade 6 o curie (Ci), que é iguala 3.7 x 10 desintegracbes por segundo. Mais
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recentemente usa-s¢ 0 becquers! (Ba), uma unidade internacional, igual a uma
desintegracdo por segundo.

Num centro de energia nuclear & comum a expressdo “radiagio
ionizante”. Definem-se valores para a radiagdo ichizante. Qs valores dos limites de
doses estdo fixados peia Norma CNEN-N-3.01 “Diretrizes Basicas de Radioprotegac”,
da Comissdo Nacional de Erergia Nuctear, divutgadsa pela Resoiugio CNEN-12/88, de
19.07.1988, com respaldeo legal na NR-15, Portaria SS8T n.4, de 11.04.1884,

As doses recebidas se contabilizam levandc-se em consideragao
axclusivamente as exposicdes procedentas de fontes externas e intemas, ndo se
considerando as recabidas para fins médicos.

Og valores dos limites de doses, em condigbes normais, para os diferantos
orgéios e pessoas proporcionaimente expostas segue uma tabela pré-determinada ra
nonTa acima citada.

No IPEN & realizado o controle rigido com o usc de dosimetros pelos
profissionais submetidos ac risco de exposiclo as radiagdes ionizantags bem como néo
é permiticio o trabatho de menores de 18 anos.

3.2- Radioatividade & Meio Ambiente

As substancias radioalivas evenlualmente liberadas no meio ambiente
podem irradiar diretamente o homem ou alcanga-lo por diversas caminhos: pelo ar que
respira, pela agua que bebe e pelos alimentos que ingere. As doses decorentes de
todas estas rotas nunca devem ultrapassar os limites considerados seguros.

3.3- Efeitos da radiagio

Os efaitos ocorram e nivel atbmico e calular e podem ser detectados em
testes feitas em laboratorios.

Para se astabelacar a relagdo entra a dose de radiagic recebida pelo
hamem & o efeils resultante foram realizados muitos estudos e descobriu-se que néo
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existem efeitcs imediatos para baixas doses, porém a probabilidade do individuo
contrair cancer ou problemas genéticos aumenta. Em casos extremos pode ocorrer
queimadura da derme e epiderme e alé & morte por sindrome aguda de radiacio.

4, O Reator Nuclear IEA-R1

4.1 - Atividades

A 11 de Janeiro de 1956 o Consetho Nacional de Pasquisa € a Universidade de
Séo Paulo eatabeleceram um convénic para criagho de um Instituto de Energia
Atdmica, de Ambitc nacionat.

Logo apos a publicacso do decreto presidencial de 31 de Agosto de 1956,
griando o Insfituto de Energia Atomica, nos moldes do referidp convénio, a
Universidade de S&o Paulo deu inicio imediato & construgdo do edificio do reator, em
uma &rea de terreno de carca de cem mit metros quadrados, especiatments reservada
para esse fim, na Cidade Universitaria.

Durantes 0 més de Fevereiro de 1957 %oi iniciada a instalagio do restor, cuja
montagem e calibracio preliminar foram terminadas no més de Julho do mesmo ano.

A 16 de Setembro de 1857, as 11h10, ¢ Reator IEA-R1 atingiu sua primeira
criticalidade, tendo sidc 0 primeiro restor nuciear a funcicnar no hemisfaério sul,
decorrendo assim um prazo de um ano e dezesseis dias entre o iNisio das obras & a
data de funcionamento do realor.

A instatag@o do reator foi feita por pessoal técnica e cientifico do Instituto de
Energia Atdmica, contando com a colaboragéio de dois engenheiros da BABCOCK &
WILCOX, fornecedora do reator.

Com & criagho da Comissdo Nacional de Energia Nuclear todas as atividades
relacionadas com ag aplicagbes pacificas da energia nuctear foram transferidas para
esse orgéo.
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No decorrer dos 40 anos de funcionamento do Reator IEA-Rt varias
modificagbes foram introduzidas para adequar as instalagdes as normas de seguranga
maig recentas, tornando-s¢ ¢ reator mais seguro.

A seQuir, 380 enumeradas algumas dessas madificacées:

1971 - atteragles no sistema de ventilagio do prédio do reator;

1974 - ampliagdo do circuito de refrigeracao de reator com a introdugio de
volante de inércia nas bombas hidraulicas do sisterna primario @ instalagdo de um
tanque de decaimento para o Nitragénio-16;

1974 - reformutagio do sistema elétrico de alimentacdo com a instalacio de
grupos moto-geradores dieset;

1577 - substiluigic do revestimento original de azulejos das paredes da piscina
por chapa de ago inoxidavel;

1978 - substituigdo da mesa original de instrumentacéo e controle do reator,

1987 - separago das areas internas do predic do reator com a criagdo de salas
qgquentes e frias em termos de radiacho, construcdo de antecamara de acesso,
conatrugdo de um dule vertical de transferéncia de material iradiado, instatagdo de
uma torre de resfriamentc nova e revisdo nos geradores de emerg@ncia.

1881 - consiruglo de blindegem no sistems de retratamento de agua da
piscina.

Afividades Passadas

{ Reator IEA-RY, a partir do ano de 1985, implantou um ritmo regular de
aperagdo para atender aocs usudrios do reator o quel consistia em operar 0 reator
durante trds dias por semana. Com esse ritmo iniciou-se a produgo rotineira de
radioisttopos, passando-se s fomecer lodo-131, Fésforo-32, Cromio-51 @ Ouro-198
entre cuiros radioisdtopos. Paratelaments, aumentaram-se as atividades de utilizacgéo
dos tubos colimadores pelos experimentadores.
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No mesmo ano teve inicio a fabricaglo de fontes radicativas seladas de iridio-
192 para utilizagio em gamagrafia industrial e fontas radicativas seladas de Cobalto-
&0 de baixa atividade para uso industrial.

Apanas para fontes radioativas seladas, ¢ Instituto mantinha cerca de 50
clientes externos.

Atividades Atuais

Atualmenie o reator & utitizado para a iradiagio de amostras para a producso
de radicisdtopos, sendo os principais: lodo-131, Sodio-24, Potassio-42, Enxofre-35,
Calcio-45, Bromo-82 & Quro-198; para a ativagdo com néuirons de materiais
biolégicos, rochas, metais e ligas, pidsticos, amostras ambientais e provas de
criminalistica; para experimentos utilizando-se os tubos colimadores de radiagéo, a
saber. estudo da reagdes fotonucleares com o uso de radiagdo gama de captura,
difratometria de néutrons para estudo de estado cristalino da matéria, espectrometria
de ndutrons para estudos da dinamica do hidregénio em iigas metaticas e estudos de
vibragies moleculares em componentes hidrogenados utilizando-se o espectrémetro
de trés eixos; validacéio de metodalogia na area de fisica de reatores e formagdo de

pessoal interno e externo especializado em tecnologia nuctear.

Planos para ¢ Futuro

Estd programada para os proximos meses a operacgac continua do reator na
poténcia de 2 MW & em Agosto de 1997 a elevagiio de poténcia para 5 MW, para
atender principalmente a producao de Mohibdénio-99 e alguns radicisdtopos que ndo
sd0 produzidos atualmente devido ac ritmo de operagic do reator, por examplo o
lodo-125 & o Iridie-192 de aita atividade especifica, sbrangendc toda gdemanda
nacional destas matariais e substituindo suas mpotagbes,



Em 16 de Setembro de 1997, foi comemorado o 40° aniversario da 1#
criticalidade ( estadc ou condi¢éo de um reator quando ele estd mantende processo
auto-sustentado e controlado de fiss@o nuclear) do Reator IEA-R1, avento de grande
significado para ¢ Instiluto, pois é mais uma demonstragdo de competéncia na
operacdo e na realizagio de experimentos e iradiaghes.

4.2. Q “Locus’

O reator IEAR-1 é do tipo piscina, refrigeradc e moderado a agua |,
projetado e construide para trabalho continuo em potdncia de 5 MW. © combustivel &
uranio enniquecida a 20% em seu isétopo uranic-235, adquiride conforme negociagio
& acordo antre o3 Governes do Brasit e dos Estados Unidos.

Os elementos combustiveis que formam o nucleo do reator podem ser
dispostos numa placa dotada de 80 orfficios circulares em sua base, na qual &
possivel varios arrgnjos experimentais para se alingir a configuragdo dessjada. Cada
alameanto combustivel & constiliido por 18 placas de uma liga aluminig-uranio, cada
ums das quais é revestida par uma camada de 0,015 polegada de aluminio em cada
face.

A estrutura do edfficio que abriga O reator tem ceracteristicas ce uma
fortaleza, requeridas pela necessidade de seguranga tanto interna como externa, bam
come pela exigéncia de blindagem contra os efeitos maléficas das radiagbes. A
blindagem exige, em varias paries, lajes e paredas de enorme espessura de concreto
armado, havends mesmo paredes de 2 metros de gspessura e laie de espessura de |
metro. O edificio tem o formato de uma grande caixa de concreto com pisos, paredes e
cobertura de concreto armado. Para uma area coberta de 2000 metros quadrados
foram utilizados 1600 metros cibicos de concreto.

O edfficio esta dividide em 4 pavimentos;

A} Subsolo (casa de maquinas do sistema de resfriamento e tratamenio de

&gua).
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No subsolo estdo instalados o0s eguipamentos auxiliares do  reator
propriamente dito, come as bombas de circulagdo, sistema de tubulagfes de ago
inoxidével, trocador de calor, sistema para tratamento e purificagio de agua por
colunas de resinas trocadoras de fons, tanques para estocagemn intermedidria de
rejeitos radioativos e sistema de escoamento. Ao nivel do subsolo encontra-se a base
de piscina do reator, enarme bloco de concreto de proporgdes incomuns (2 m de
93pessura).

As condigbes de trabalho neste local sdo consideradas insalubres, com
temperatura ambijental acima da normal. Os operadores e outras pessoas gue
executam trabalhc neste local sb o fazern quanda ¢ reator esta desligado, pois quanda
em operagio © nivel de radiaglo é relativamente elevado. Por exemple, o tratamentc

e recondicionamento das resinas ibnicas é feitc com o reator gesligado.
B} Pavimento térreo.(sagudo para experimentos nucleares)

No pavimemnto tétreo, de mais de 700 metros quadrados de area, encontra-se a
saida de uma caluna térmica {grafila) e o8 acessos de 14 tubos para uso de feixes de
néutrons rapidos ou iradiacfio de varias substancias.

A piscina na qual se encontra mergulhade o ndcleo do reator tem 10 metros de
profundidade e contém aproximadamente 272000 litros de agua desmineralizaca, a
qual serve como moderador e refletor para 0s neutrens, serve como refrigerante para
a atenuagdo do calor gerado no nucigo do regtor e tambem alua como blindagem
biolagica.

Quando a poténcia de operacéo do reator & superior 8 200 kW, a circutagla da
agua é forgada por meic de bombas, circulando de baixo para cima. Para @ operagio
abaixo de 200 XW & refrigeracao € feita por convecgdo natural, dispensando o uso da
operagdo com bombas.

A piscina tem cerca de 10 metros de altura, gicangando ¢ nivel do piso do
terceiro pavimento. Na sua construcao foram empregados 350 m* de concreto comum
e 270 m* de concreto de barita, cuja densidade média & superior & 3.5
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Na vizinhanga dos tubos de irradiacdc e da coluna térmica, a espessura das
paredes da piscina & de 2,40 m, o que assegura uma dose inferior & dose maxima
permissive! para investigadores siluados na sua vizinhanca imediata, mesmo quando
o reator estiver em funcionamentc am sau nive) maxime de poténcia.

QO niclec do reator, que @ deslocavel, pode ocupar trés pasicbes distintas mo
intertor da piscina. Na primeira, localiza-se no centro da parie cilirdrica da piscina,
converginda para o centre 12 tubos de iradiaglo e extragdo. No interior destas tuboa
serfio colocadas as substancias a serem iradiadas com ndutrons rpidos, cujo fluxo
pode atingir 2.10" n.cm.? 5. Em particular, pode-8e utilizar um plug especial para a
colimagho do feixe de ndwtrons para vérias madidas ¢ experimentos, seja no interior
do préprio edificio {sagudo térreQ), seja om uma plataforme externa na qual ha
provisdo parg construcfio de duas estagbes a 50 e a 100 metros de disténcia do
nicleo do reator, possibilitando medidas pelo sapectrbmetrp do tempe de vbo. Estes
expenmentos serdo feitos canalizando-se o fluxo de néutrons através da parede
situada na face sul do edificic do reator, na qual se localizam dois tubos de ago
dotados de dispositiva de fachamento estangue.

C) Casa de maquinas do sistema de ventilagio e ar condicionado

No segundo pavimento estdo locatizados os sistemas de ventilagho artificial.
Como 0 edificio ndo tem janelas, todos 0s seus compartimentos 530 dotados de ar
condicionads, havendo irés sistemas diferentes de renovacio de ar. Um deles se
destina 80 condicionamente de ar dos iaboratdrios, da sala de controle o da &rea de
experimentos do pavimento téfrec e garante condigbes especiais de baixa umidade
para ¢ perfeito funcicnamenisc do squipamento eletrdnico de pesquisa e controle.

O outro sistema de exaustdo & destinado aos compartimentos sanitdrics e um
terceiro sistema especial axpela 0 ar contaminado dos tukxys de armazenameanta dos
piugs e de asubstancias radioativas dos tubos de irradiagio da piscing e da capela do
laboratérioc de radioquimica situedo no terceirdo pavimento. Neste sistema ha
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dispositivo ce alarme para indicar contaminagdo excessiva e filtros para evitar a
contaminagdo da atrmosfera, quando o exaustio para fora do edfficio.

Qs trés sistemas sho datados de mecanismos autométicos de fechamento em
caso de catéstrofe, isto & se o nivel de radiagio ultrapassar um valor pré-
determinado, evitande que gasss de radioatividade selgvada sejam expelidos para
atmosfern, Este dispositivo de seguranga contra a contaminago das areas vizinhas
mereceu atencdo especial no pianejamento e na construclio do edificio. As portas
externas sdo todas de ago, para resistir a uma pressfio de 500 kgm? e a
estanqueidads & obtida pelo emprego de guamigdes de borracha espacial.

D) SaguBo da piscina ¢ sala de controle

No terceiro pavimentc localiza-se ¢ laboratdrio de radioquimica, um labaratoria
piloto para a produgfio de radioisttopos, um laboratdric de etetrénica destinado &
manutengdo do instrumsntal da mesa de comtrole, um compartimento de
armazenagem de elementos combustiveis, do tade de cofre especial, a sala de
controie @ a nave do reator.

A nave do reator 6 um compartimento de altura etevada onde aflora a superficie
supefior da piscina @ nessa nave ha uma ponte rolante destinada a manobra de vérias
partes pesadas do reator. Sua grande altura & motivada pela necessidade de operar
uma oomporta iterna da piscina destinada a separar o compartimento de
armazenamentc de elementos combustiveis & utilizados e a coluna térmica.

Transportando-se ¢ micleo do reator para a terceira posigio e descendo a
comparta, estabelece-se uma compileta estanqueidade entre os dois corpos da
piscina, permitinda 0 esvaziamento completo do compastimento de iradiagdo para
quaisquer reparos ou mesmo para montagem de experimentos, pois a camada de
dgua interposta antre 0 ndcleo do reator @ a comporta ofarece protecio adequada,
tomande possive! ¢ acesao ao fundo da compartimento de imadiacéo.

A cabine de controle do raator asta tambem instatada no tercaird pavimenio no
mesmo nivel que a ponte de suspansio da reator,



Alem do sistema de controle do reator, uma serie de instrumentos auxiliaras
permite a centrafizaglio de fodas as operagles ¢ o exame das condigdes de
seguranga. Deste modo, alarmes de perigo provenientes de um nivel excessivo de
irradiacdo, presenca irklevida de peasoas em certos ambientes, mal funcionamento de
bombas, temperaturas ancimais ou ncéndio, s&¢ transmitidos diretamente & cabine
da controle. Existe um sistema de comunricacles completo com todas as salas de
edificio, que permite transmitir ordens e instrugies a qualquar ambiente de trabalho.

£) instrumentaclio e Controle do Reator

A squipe de operacdo e controie do reator esia constantements atenta & faz
rigoroso controle do reator. Falhas, incorregdes e evantos durante a operacio sio
registradas em livro de documentagio especial. (luando necessério o supervisor ¢do
reator discute com a equipe os aventos registrados, procurando tomar as decisbes
para evitar gue certos fatos ecarram povamente.

A seguir darer alguns exemplos de fatos ocomidos na aperagio do reator.

1) Circuito de agua que afimenta a piscina do reator (anexo 3)

Fatha detectada: a valvula de anchimento da piscing ficou tatalmenta aberta no
fim de semana.

Houve, portanto, uma faiha de operagdo de sistema auxiliar do reator. Alguém
cometeu asta falha. Qutro oparadar da equipe notou a fatha postariomente e anotou
no LOG BOOK a acorréncia.

ConseqUéncias:

A equipe, acertadaments, reconheceu as conseqgudncias deste fato
aparentements simplas, anatango:

a) saturag&o das resinas.

Dé fato, a fungic das resinas & purificar 8 agua fornecida pela municipalidade
de S&c Paulo. Mas os tanques de rasinas {ém um limite otimo de operagho, passado
um voiume maior 0 tratamento da agua falha. Isto significa que todos os ions da agua
potavel 3o introduzidos na aguma da piscina.

COMESAD NACONAL OE ENcHBGEA NULLEAR/SF  Wee
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b) Com isso ocorreu & aumento da condutividade da dgua, pois entrou 4gua
cortendo os sais nomnais da agua potave!, que emtdo ndoc foi desmineralizada.
Significa que a concentragdo do cétion sdédio aumentou, do clorc usado pela
municipalidade para o tratamento bactericida da dgua também avmentou. O cétion
sddio, quando da operagdo do reator gera um isdtopo, o sddio-24, que é radioativo.
Ele aumenta, portanto, a contnbui¢sio de radiagdo da agus da piscina {como foi
mencionadc na releiéric da equipe). O clora, por sua vez, & também um agente de
COrrosd0 para 08 equipamentos iIMersos na piscina @ para 0s elementos combustiveis
que tAm revestimento metdlico. Colecou-se assim, em risco, & integridade fisica dos
proprios elementas combustiveis.

Tais fatos, aparertemente sem maiores complicagdes, treuxeram, na realidade
um risco para o sistema do reator.

Uma vez detectada esta falha & anotada sua ocoméncia, bem como suas
conseqiéncias, pode-se imaginar as discussdes entre © grupo de operaderes,
procurando achar provavelmerts um culpado, se esforgando para comrigir a referida
fatha e providenciando para que a mesma ndo mais acorra, Ndo parece, mas o
esiresse ja se instalou no grupo!

2) Funcionamento anarmal da barra de conlrofe - relaldric D1/28  .anaxc 4

Falha detectada: funcionamento erratico da barra cde controle esiando ¢ reator
am poténcia total.

Esta falha foi detectada peta supervisor, na Salta de Controle do reator.

A primgira conseqidencia foi a paralizagdo total da unidade operacional. O
grupo de operadores também concluis peta causa direta desta ocorréncia: desgaste
nommal da pega e optou pela troca do componente.

A barra de controter tem a fungda da controle e de seguranga do reator. Ela &
uséxla para aumentar ou diminuir a poténcia do reator, sendo colocada na pasiglo
desejada pelos cperadores. Seu papel de seguranca se faz quando ocome quaiquer
prebtema durante a operagio do reator, a barra pedendo ser intercalada no nucleo do
reator manuaiments ou automaticamenta. QQuando esta bara & colocada junio aos
glementps combustiveis, ela absorve os ndutrons produzidos pela reacic de fissio, a
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qual nd0 maigs e mantém. Com igeo o reator deixa de gerar néutrens, ndo mais pode
ser usado para irradiago de substancias para a predugfio de radicisdtopos ou para
andlise par ativagio.

QOuando a operacio d¢ reator € interrompida, como no caso de a barra de
confrole 38 inserir no nucleo do reator, uma vez corvigida & falha, deve-se iniciar toda
esforgo maior por parte dos operadores. E também um sério motive para aumentar o
estresse do grupo. Reiniciada a operagfo, o grupo fica muito atento, na expectativa de
ocorrer 4 anomalia novamants.

Veja-ge por exempla, o gue foi descrito no relatdério 01/96, gquando a barra de
cantrole  desceu, ficande entre o= elementos combustiveis, ocasionando o©
dasligamento indesegjado do reator. Neste curtc relatdric pode-se depreender o
estresse que o fato causou em toda a equipe de operadores.

3. Queda de poténcia do reator - relatério 04/96 - Scram - anexo §

Constatou-se uma perda de sinal no controle automatice do reator & a
conseqlente queda de poténcia. { operador logo tomou a inicigtiva de retirar o reator
da condigio automatico. Provocou-se o que se chama SCRAM. Este é um sinal
emitide pelo sistema operacional do reator, indicando que o mesmo saiu de operagfo.
Os operadores devem entrar imediatamente em trabalho de controlar a situagso,
tomar todas as providéncias para descobrir a possivel falha e fazer com que o reator
voite aa seu funcionamenrto nermal.

Qualguer scram deixa a equipe em atencéo redobrada. Ocasiona-se © aumento

do estresse. O objetivo & retormar o reater ao seu funcionamento.

4. Queda do nivel de dgua da piscina do reator - relatéric 05/96.- anexo 6

Um problema igentificade no sistema de resfriamento, no trocador de calor 8,
pravocou a queda do nivel da d4gua da piscina.

{sto significa que os operadores devem encondrar a razao pela gual houve
perda da agua, providenciar que ¢ sistema de tratamente de agua recoloque ne nivel
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desejado & Agua da piscina. Este nivel deve ser mantido sempre constante, néo
devendo ocormmer perda de dgua da piscina. Hipoteticamente, quantc mais baixo o nivet
da agua, maior ¢ o nivel de radicatividade no ambiente do ferceiro piso do reator,
podendo prejudicar toda a equipe.

Pravidéncias imediatas devermn ser lomadas para comigir a falha. Claro que o
astressa da equipe subiu.

Qualquer falha de operagdo & imediatamente comunicada pela equipe de
operacia ao supervisor gerat. Durante a operagao tedo e qualquer evento € registrado
pela equipe de operacio n¢ chamado LOG BOOK, o quat € uma espécie de agenda
de ocorréncias.

Em anexo apresentc algumas paginas da agenda de controle do raator,
cujas anotagdes se iniciam antes mesmo de ¢ raater enirar em operaco.

F} Controle da Qualidade da Agua da Piscina

Comc j& mencionei anteriormente, o reator {nticleo) propriaments dito fica
imerso na dgua da piscina. Esta agua @ purificada por meio de resinas trocadoras de
jons, cuja estacice de tratamento fica no primeiro pavimento do edificio do reator,
também j& descrito nesie trabalho.

D controle da gualidade da agua & ferto diariamente, como se pade verificar
pelas anotagtes aqui anexadas.

Quando as resinas estdo "esgotadas” a equipe técnica especializada faz a
regeneragio das mesmas. Para isso existe um Manual de (peracko para o
Tratamento das Resinas. Também ja mencionei que este trabalho, feito no primairo
pavimento do edificio do reator, & conduzido quando o reator esta “destipade”, isto &,
fora de operagio. Em ssguida anexo uma pagina do referido manual de operagéio
para a regeneracao das resinas.
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5. Os Operadores de Reator Nuclear

"0 caréter do grupo institucional ndo é a simples superposicdo
dos tragos caracteroldgicos de seus membros, mas a resulfante
dos velores ndividuais qgue complerm e que muilas veres
apontarn para distintas diregbes. Ha que se considerar, ainda, a
malnz operacional onde 3 inserem esses veloras e que diz
raspaifo 4 natureza infrinseca e definiféna de cada instituigfo. A
instthuicdo (ou grupo que se inshfucionalizoy) molda o
funcionamento do individuo dentro dela, tanto quanto & resultante
dos vetores pessoais de seus membros confere & instituiclo uma
Kentidade propria  que a distingue de tfodas as
congé&neres. "(Zimernan ¢ Osorio, 1997:391).

O grupo que trabalhava no edificio do reator nuclear, da mesma forma
que og pesquisadores, nos primeiros tempos de existdncia do IPEN, cumpria sua
tarefa didria em ambientes fechados, sem janelas, com atmosfera de ar circulante o
com iuminaggo artificial. Diante das condigbes de trabalho acima descritas, a selegio
de pessoal [& previa um profissional capaz de cumprir varias horas num ambiente
fechado, praticamente ariificial, sem observar o que ocomia fora do prédio. Suas
irformagdes, por exemplo, se estava chovendo ou havia sol, era obtidas via telefone
oom Qg porteirca. Portanto, os funciondrios do reator n&c poderiam jamais sofrer de
ctaustrofobia, pois o medo de ficar encerrado ou trancado em lugares fechados seria,
sem ddvida, urn fator impeditive para o cumprimento das tarefas. Porém & inegdvel a
necessidade <o grupc de operadores de reator possuir um bom nivel de salde tanto
fisica quarto mental, o que requer urm controle rigoroso da Instituigdo no atendimento
da “Norma CNEN-NE-1.06", que procura cuidar de cada aspecto, 0 que se justifica
pela respensabitidade do desempenho correto da operagéo do reator,

A operagdo em si & uma atividade rotineira & mondtona, exiginde do
profissional atengdo continua, pois a qualquer sinal de desajusts, faz-se necesséria
uma acsio rapida e precisa para prevenir problemas de proporgdes incomensuravels.

A atividade de operacdic néo é exclusiva porque o mesmo profissionat
também atua em manutencio @ pesquisas relacionadas aos equipamentos.
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Parcebe-se que tudo gira am tomo de uma especificidade muito grande,
que tem sua splicagdo restiita aop seter onde o3 funtionarics atuam, privande-0s d&
liberdade de buscar novas parspectivas de auto realizagiio profigsional, trata-se de umn
profissional attamente selecionado e especializado mas cujo desempenho & limitado 2
gperagaa do reator.

Nesse contexto, os operadores de realcr séo pessoas empenhadas no
seu trabalho, constituindo um grupo que demaonstra unido de propdsites. Por exemplo:
ha poucoe tempo receberam a incumbéncia de uma nova e desgastante rotina de
trabalho em tumoes (que sera mais detalhadamente comentada na andlise dos dados),
@, para a aceitarem, fizeram algumas reivindicagdes bem fundamentadas, colocando-
as como condigbes para atendgrem ao objetivo esperaco. A Instituigdo, por sey lado,
dispoe de escassa flexibilidade para negociar em situagdes dessa natureza, mas néo
pode sa furtar a buscar propostas para a solugiio de inpasses como a criado.

Ressalta-se ainda que, apesar do trabatho metédico de operagdo, ©
grupe, de forma geral, sente-se valonzado, demonstra ter consciéncia de sua
importdncia para ¢om a instituicao ¢ busca sempre novos conhacimentos, novas
perspectivas, nao se acomoda,

Para os trabalhadores de um reator nuclear de pesquisa, o trabalho
possibilita sua solwevivdneia, outorga um valor e constitui parte fundamental da sua
identidade.

A coeséo e a forga deste grupo de trabalho, gque se considera importante
ha engrenagem organizacional, pelos trabathos em situagfo de risce e com grande
importancia social, bem como sua luta para afimar seus interesses profissionais,
surpreenden:. O mivel de conscidngia que manifestam em relagdio aos aspectos
soctais & um fato, pois sabemos que o0s radiolsdlopos para usg médico ¢ os
radicfarmacos s&o amplamente utilizados hoje para diagnosticos & terapias de véarias
doengas, cujos procassamentos constituem uma de suas principais tarefas.

Em relagio a esies profissionais, a alta responsabilidade ¢ o cunho
social de sua funcdo leva-os a alguma afirmacdo coma pessoa e como profissional,
rnas, por autro lado, as pressdes exarcidas pala estrutura do sistema de organizacio
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do trabatho podem levé-los a uma possivel desumanizagio, que, segundo Ciampa

(1995) ndc os teva a “ser’ na sua plenitude.

6. O Problema

Q operador da reator, a despeito de algumas dificuidades operacionais,
consegue cumprir de forma eficients £ suficiente servigos essenciais. No enfanto,
aparece problematica a questia da sua dentidade Somo ser humano gue busca sua
amancipacac.

Como 2e atticuta, ent&o, ¢ dasenvolvimanto de sua identidade profissional com
o de sua identidade pessoal?

Como compreender as transformagdes da identidade dos operadores de reator,
considerando as condigles organizacionais que se relacionam com  essa
metamorfose,?

Para isso & necessario levar ent ¢conta, de um lado, 0s aspectos que podem ser
considerados basicameante reguiatdrios ou instrumentais; sao aspectos que interferam
gecisivamente, dado o cardter atamente tecnolégico da organmizagdo em que
trabalhem. De outro lado, & necessario também levar em conta os aspectos
emancipatorics ou comuricatives, sempre presentes em quaiquer empreendimento
social @ que sdo inerenies & prépria condicho humana.



27

CAPITULO N

REFERENCIAIS TEORICOS

1.- A Modemidade e suas transformagbas

A dimens&o histérico-soctal do ser humano, enquanioc produtor
e produto de sua histdria pessoal e da sociedade, obriga a Psicologia a considerar
0§ processos historicos e sociais a que estdo sujpitos os individuos na sua
constituicdo. Ao se iormarem quem 830 - ao formarem sua identidade - transformams-
se, transformando a naturezz {Lane, 1592).

Assgim, para compreendar o homem, com suas tendéncias, potenciglidades e
capacidades pessoais, & fundamental situd-lc em seu momento historico, com suas
dimensdes sociais, econbmicas e tecnologicas. E nesse contexto que ele adquire
também sua identidade profissionai, componente da sua identidade pessoal.

Tendc em vista compreender & significacéo das transformagfes no mundo
modernc na formagéo da  identidade profissional, vale neste momento fazer uma
rapida revisio do desenvolvimento historico da chamada "modernidade”.

Por voita do século XV ocorreu uma revolugdo epistemologica na cultura
ocidental, segundo & qual alguns filésofor modermas, liderados por Descartes,
apregoaram que a Unica atitude adequada por parte do homem seria dedicar-se ag
conhecimento dos fendmenos, abandonranda o projeto da melafisica e substituindo-o
pelo projeto ga pesquisa objetiva e do método expenmental.

Essa nova postura foi aicangada apds rejeicho & tutela da 6 refigiosa sobre a
razdo, estimutando a cidncia moderna que tem como base a natureza que s opde as
gracas divinas da ldade Média. Os filosofos do-racionalismo modemo aceitavam o
conhacimento em duas situagdes. a partir do préprio pensamento, enquanto atividade
intalactual, @ também a partir do cophecimento do mundo dos fendmenos, transmitido

por nassas impressdes sensiveis.
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Esta fase inicial da ciéneia moderna levou ao desenvolvimento do Positivismo,
o qual durante muito tempo foi considerado sindnime de “método cientifico” por
gxcaléncia.

Esse sentido racionatista serviu, portante, de instrumento para novas posturas
filogdficas e cientificas nas quais sobressaia a atividade do sujeito.

Tode o projeto filosofico da ldade Modarna privilegia o lado subjetive no
pracesso da conhecimento. tsto posto, fica clarc que, a propria ciéncia ndo deixa de
sor um corhecimanto construide pelo sujeita, a gual propde ¢conhecer apenas os
fenbmenos, kuUnca as essencias das coisas. Porém o fendmeno & a coisa tal qual ela
36 d4 4 percapcdo do sujeito sendo que os cientistas usam instrumentos que esmeram
os drghos dos sentidos dos homens, aumemando o seu alcance. Também a rezéo
consirdi  estruturas formais e mateméticas, servindo de esquemas ldgicos na
construgio da representacio da realidade.

Resta-nos, portanto, conhecer como se caracteriza o trabalho da cigncia e
como se di o conhecimanto gientifico, a partir desta perapactiva inicial ga cidéncia
moterna.

A ciéncia modermna se formou, segundo alguns pensadores, a panir da
percepgio de que os fenbmenocs do mundo natural se manifestamn deniro de uma certa
regularidade, como gque obedecendc a leis, de modo que as mesmas causas
produzem os mesmos efaitos.

Segunda Severing,

.. quando se diz que o calor dilata os melais, a fisica ndo esté
querendo dizer que ¢ da esséncia do calfor dilatar o5 melais,
como se os5fivasse ncorrendc uma rmudanca qualifativa. E claro
que nossos santidos percebemn mudangas qualitativas em suas
impressbes, rmas esias s80 subjetivas, dependern da impressdo
pessoal de cada um. O que & fisica esta querendo dizer é gue ac
aumento da temperatura a que & submelida uma barra de metai,
ocorre  um  aumento  proporcional de  tamanho da  barra’
(1992:120}). Logo, o que ala estad afimando ¢ que a dilafagdo é
funcdo da temperatura: d=f(t). Dilatagdo se mede sm centimetros
e lemperaltrg se mede em graus.
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O cientista quer dizer ainda que {oda vez gue uma barra de metal
for submetida a uma vanagdo de temperalura, sofrerd ums
dilatacdio, em determinada proporgéo que 5e maniém constante.
Isso significa que estamos diante de uma lei clentifica, que
exprassa, pois, uma relagdo causal constanfe entre fendSmenos
(1883 120:121".

Quandc o cientista busca descobrir as relagdes causais gxistentss & constantes
entre os fendmenos, ele estd investigando e também utilizando o méiodo ciantifico,
que & o conjunto de procedimentos com trés grarwdes pressupostos: o determinismo
univarsal, o naturatiame e o racionalismo. A cidéncia obteve pleno axito na era modema
através desse métedo. O éxito dessas novas idéias foi reforgado pele seu poder em
manipular 0 mundo mediante a técnica, a qual serviu de base pare a industria, para a
revolugdo industrisl @ que ampliou o poder do homem em manipular a natursza. Isto
permitiu a formaglc a o desenvolvimento do sistema das cidncias naturais, que foi
também aplicado as ciéncias humanas, levando-se em conta gue o homem & um ser
naturat come todos o¢ demaig ¢lementos da natureza e sujeitc a leis de ragularidade,
acessivel & experimentacdo.

De acordc com essa vis#o cientifica, a éfica tem seus critérios
fundamentalments técnico-funcionais:

"E vélido e bom tudo aguilo que candiz com as leis da vida natural
dos homens. " (Severing, 1992, p. 125},

“Somente s30 reais s conhecimantos gue repousam sobre falos
obsarvados.” { Matui, 1985:11).

As posturas fitosdficas e clentificas surgidas na ldade Moderna & acima
explicitactas, tém na declaragdo de Auguste Comte a configuragéo do sistema de
idéias chamado Positivismo, como j& foi mencionado. Traz ale em sau bojo a ¢renga

".. de que o umiversp e todos os objetos s8o0 fixos, isolados,
independentes e imutdveis”; *... o positivismo divide, subdivide-se
e separa fudo, principalmente 0s campos Centfficos.” {Matui,
1995:40).



O empirismo influenciou a Psgicologia, que erm seus primordios, adotou a
postura da ciéncia que nic aceitava a introspecgdio, considerando o objete como
importantie propulsor do conhecimente. Por outro lado, surge ¢ racionalismoe que
cordribue com & psicologia indicando-the a raz&c como Jnica forde para ag chegar ao
conhecimanto.

{s pressupostos reducionistas do empirisme e do racionalismo positivistas,
confrontam-se com o surgimento de novas igéias consideradas genericamerte como
Construtivismg que, embasandc-se nc interacionismo emre o sujeito ativa que
conthece @ 0 objeto do conhecimanto, encontra na mudanga 3 génese de qualquer
conhecimento humana.

Sando assim, temos para a nova concepgio, o sujeito histdrico e o objsto
cuttural que dialeticamenta coloca todo conhecer no encontro dessas duas dimensdes
em constantes estagios de desenvolvimento e transformagdes.

O3 avangos mais recentes e promissores da Psicologia tém-sa dado sob a
infludneia desta nova concepgdo, questionande aqueles pressupostos reducionistas.

A partir disto, Santos (1985}, contextualiza a ldade Moderna histaricamente,
como uma fase de transigo, muitc complexa e sujeita a contradicbes. Esge periado
histdrico baseia-se em dois pilares, chamados por Santos de pilar da Regutagéo e
pilar da Emancipagao.

O pitar da Regutago constitui-se por trés pringipios, quais sajam, principic do
Estado, principic ¢o Mercado & principio da Comunidade, sendo que o pilar da
Emancipagéio constitui-se por trds tdgicas de racionalidade. a racionalidade estético-
expressiva da arfe e da literatura; a racionalidade moral-pratica da ética e do direito, &
a racionalidade cognitivo-instrumental da cidncia e da técnica.

Esses pilares, devido a sua complexidade e tendéncia natural & ndo ceder
espago um ao outro, tornaram-se incompativeis, sequndo o sutor acima.

O paradigma da modernidade, com seus aspectos socio-culturais, constituiu-se,
nos meados do século XIX, concomitante & constituigdo do capitalismo. Portanto,
capitalisme @ medemidade estéo intrinsecamente ligados.

SOMISEAD NACIONAL DE ERERELL MUCLEAR/SE Wi
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Ainda de acordo com Santos (1995), o Capitalismo se desenvolveu em trés
periodos: capitalisma liberal, capitatismo organizado e capitalismo desorganizado.

No periode do capitalismo liberal 0s ideais se chocam sem mediagbes; tambeérmn
explodem com wioléncia as contradicdes do projeto da modemidade. A
Industrializagde e a comercializaggo ss desenvolvemn em demasia. No entanto, para
Santos

O pitar da emancipagdo foi também neste perfodo o principio
organizador de manifestagbes sooais que, embora de forma
impura ou desviante, foram informagdas pela vocaclic de
globalidade e pela aspiragdo de raconalidade radical da
existéncia inscritas no projsio da modernidade.” (1995, pg.82}).

O segundo pericdo distingue, na modemidade, o que & possivel @ 0 que &
mpessivel  de  se  qealizar no  capitalismo, iragande um  projeio  de
concentracio/exciusio que ocorre tanto no pitar da regulaghc quanio no pilar da
emancipagdo, com ¢ objetivo principal de tentar arlicular o8 dois processes com mais
firmaza. Isto promove uma maior expansdo do mercado com um aumento das
unidades de producac e estabelece o= parAmetros do desenvolvimento para as
regides em que est&o situadas.

Ja po princlpio da comunidade, o desanvoivimento industriat capitalista & a
conseqiente expanséc do operaviado pravoca a emergéncia de organizages de
classes e sindicatos que passam a disputar um espago politico anterormente limitada
4 burguesia e a oligarquia.

Apés esses acontecimentos, o Estado tambem passa a ser um agente ativo das
transfarmagdes quando os conflitos entre ¢ capital e ¢ trabalho comegam a se
manifestar, provocando um aumento da preccupagdo no sentido de criar leis sociais &
promover a regulagfo do consumo.

No segundo periodo, as transformaches ao nivel do pitar da emancipacfo
aprasentam tendéncias convargentes com as ocorridas no pilar da regulagio.

Chega ac ponic maximo a tendédncia para a especializacdo tantc na area
estética como na area cientifica; também a arte ganha aulonomia e as culturas de
massa 5e opbem A alta cultura. Existe uma preacupacdn com a contaminagio,
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chamada de “ansisdade da confaminagda”, com a poiftica ou com a cuitura popular ou
de massas.

Esta ansiedade da contaminacdo esté presente nos movimentas que ocorrem
nos outros campos da racionalidade, que pade assim ser visla:

‘no campo da racionalidade cognitivo-instrumental por causa do
surgimantc das vantas apistemclogias  positivistas, pela
construgdo de um ethos cientifico ascético e autbnomo perante
os valores e a paolitica, pela glorificagdo de um conhecimentc
cientifico foltalrmente distinto do conhecimento do sense comum e
ndo contaminado por ele, & ainda pefs crescenle especializacioc
das disciplinas, ou seja, pela vigénoia da ansiedade da
contaminagdo no interior da prépria ciéncoa” {Santos, 1995,
pg.86).

Estabeleceram-so assim, limites rigidos entre o campo da cogni¢ao e ¢ da
racionalicdade, ndo permitindo transgressGes. A emancipacéo transforma-se ng lado
cultural da regulagio.

A vocagdo libertadora da vanguarda historica dos anos 20 adquire a plena
autc-compreensdc do mode como a arte funciona na sociedade capitalista,
denunciando quanto o processo de concentragido/exciusao traria de inquietacéo para
os dias atuais.

Santos designou de capitalismo desorganizado o capitalismo iniciada nas anos
60, em virtude do colapso das formas de organizagio que tinham vigorado no periodo
anterior, embora tenha continuado com as dicotomias entre regulagio & emancipacéo,

No campo da regulachG, o mercado obteve expans&o e procurau colonizar
tanto 0 Estado como o principio da comunidade. No plane econdmico surgiram as
Multinacionais @ a auiomatizagac dos processos produtives, a comunicagio e a
industrializacio das zonas rurais vao tormando o consumoe cada vez mais diferenciado.

{ principio da comunidade também se transforma e as classes trabalhadoras
se desarganizam e comegam a perder podar de negociagho. Surgem novas praticas
ds mabilizagho social, a preocupagdo com a ecologia, com o anti-nuclear, etc,, bem
como com as diferengas sociais, denotando maior preocupaciso com o hamern: em si.
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Com relagdo ao Estado, abserva-ge que aie perdeu a capacidade de regulacao
da produgdo e da reproducho sociat e esta perda esta sendo compensada por um
axcessivo autoritarismo, nde havendo com issc um bom desampenhe do seu papel,
com & conseqiente cobranga pela sociedade.

Todas estas transformacdes apontam para uma desregulacio global da vida
acondmica, social e politica. Os principios do Mercado, do Estado e da Comunidade
ndo conseguem ser capazes de regular a sociedade em situagdes tio variéveis e tio
pouco consistentes. Ao mesmo tempo, ocomre uma rigidez da sociedade como um
todo, dificultando qualquer tipo de articutagio.

Segundo o autor que vimos seguindo (Santos, 1995), estas transformagdes
provocaram a emergéncia de um novo paradigma, que tem como questao de fundo a
polémica a respeite de estar ou ndo o projeto da medernidade esgotado (Habermas,
1690).

A contradigiio entre regulacéio o emancipacio aponta para a discussic entie
racionalidade instrumental e racionalidade comunicativa. E justamente a ignorancia
desta distingio gue levou ao descrédito do positivismo, pela sua enfase no aspecto
instrumermial, e 8o desenvalvimento de teorias critices e abordagens construtivistas,
qua consideram mais o aspecto comunicacionat.

E impartante frisar que outros autores, utilizando outras abordagens, podem
apresentar urna visdo diferente da evolucso do capitalismo, especiglmenta na tocante
ac terceiro periodo atusl, que Santos chama de desorpanizado. Contudo, estas
divergdncias ndc serdo aqui congideradas,

Racaniements aste autor publicou um interessante artigo intitutado A Queda do
Angeius Novus {1897), em que tenta demonstrar que cada vez mais O futuro estd
sendo colonizado pelo mundo sistémics do capitalisme comemporaned, com sus
racionalidadse instrumental. E levar as dltimas conseqiéncias a andlise habermasiana
de colonizacio do mundo da vida, ja que ndo 36 o presante, mas tambem o futuro esta
se fechando e, em conseqgiiincia, o passado perde sua forga de fransformar a
sociadade.
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Numa andlise compativel com esta, Tassara et al. {1996) propdem "um novo
humanismo®, falando do neolibsralismo e da antecipagdo do future, que
crescentemente estaria sendo colanizade, convergindo nisso com a analise de Santos
{1997).

Estes dois exemplos de publicagfes recentes mostram que € no bojo desta
discussio que surge coma importante o problema da identidade.

Na modemidade capitalista, a racionalidade instrumental com suas exigéncias
de regulagdo, inibe a racionatidade cormunicativa, tomandc problematicas as
possibilidades emancipatérias. E neste quadra que as pessoas formam suas
identidades; sem a irtegragho destes dois aspectos, fica dificit a formagéo racional
das identidades, entendida esia como emancipagic possivel. O esguema abaixo
pretende iustrar essa questic, mostrando o vir-a-ser humand comg maovimento
emancipatorio, historico e material, balizado pele incrementa tanto da racionalidadea
instrumental (infra estrutura) coma da racionalidade comunicativa {super estrutura).

&

N -a-0ir

Esta questao adquire grande especificidade e relgvancia quando ¢ investigada
a farmagdo da identidade profissronal de pesscas que trabalham numa erganizagio
come o IPEN, cujas exigéncias de regulagio (racicnalidade instrumentall, por

envolver uma atividade altamente complaxa, com tecnologias de ponta, obiamente
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tornam-s& predominantes, deixando de atender as exigéncias de racionalidade
comunicativa.

2. ldentidade

"O frabalho ndo é apenas um leatro sberfo so investimento
subjativo, ele é também wm espago de construgdo do sentido e,
portanto, de conquista da idenlidade, da continvidade e
historicizagdo do sujeifo. Dessa forma, ac lado da economia das
refagdes amorosas, a dinamica das relagles sufeito-organizacdo
do trabaiho poderd ocupar um iuger significativo no processc de
reapropriacdo e de emencipacdo (Habermas, 1976} de um
homem sempre em hute contra 8 ameaga de tormar-se doente,
sempre em luta para conservar sua identidade na normalidade,
sempre em busca de ocasides para lrazer uma contribuig8o
original 8 construgdo social, num movimento que, tenda em
conflanga a clinica, parece tdo essencial quanto aquele que
anima sua demanda de amor” (Dejours, 1994.143).

Ao pretander realizar uma pesquisa scbre um determinade grupe de
trabathadores, os operadares de um reator nuclear - scbre sua identidade profissional
- estudendo algumas questdes que permeiam esse proceasd, de formacgdo e
transformagéo da identrdade, proponho-me a falar também de outros fenémencs
psicossociais. Para investigar a formacio da identidads, neste grupo especifico, &
esgencial levar-se em consideragio que a questda & também social, politica,
scondmica, historica, etc.

Nos diversos trabalthos qua venho desenvolvendo nestes Ultimos anos, tenho
percebida que o hamem se realiza e se eleva como ser humano através do {rabalho,
da atividade pratica que lhe permite transformar o munde material de acordo com suas
necessidacdes.

A globatizagBo do mercado vem dermubande frenteiras para o capital, alterando
significativamante a competitividade, que aliada a novas tecnoiogias, exige uma farga

de trabalho mais qualificada, criande novas exigéncias no terreno das investigagbes



cientificas e tecnoldgicas e constituindo polos diferenciados de atracdo de
trabalhadores dos mais diversos niveis.

Contudo, decorrente de nossa realidede social, em nosso pais, seus grandes
centros urbanos industrializados ainda recebem uma massa de trabalhadores com
formagao aquém das exigéncias mercadelogicas - os migrantes, especiaimente.

A expeclativa que se tem do desenvolvimenio tecnoldgico ¢ gue finalmente
ocorra uma interligago com o ambiante social, sendo um dos elementos de sua
estrutura; elemerto de grande importancia, mas apenas um elemento, que tam valor
em si, mas tio somente enguanto tiver valor para © homem.

A resposta que esperamas obter do desenvolvimenie tecnolbgico se concentra
na expectativa de que realmente venha contribuir para a melharia de vida da
sociedade. Esta malhona refere-sa tanto ao social enquanto coletividads, como ao
social enquanto individualidade; sem esie, aquele se toma abstrato,
conseqientemante ideclégico. Nao ¢ por ser sccial que a psicologia perde de vista
cada individuo:

‘Em relag8o & expressSo funcionamento pslquico, do ponto de vista
tedrico, partimos de um modelo de omem que faz, de cada individuo,
um sufeifo sem outro igual, portador de desejos e projetos enraizados
na sua histéria singular Gque, de acordo com aguilo que caracterize 8
organizagdo de sua perscnakdade, reage & realidade de maneira
estritamente onginal.” (Dejowrs, 1995:126)

Levando em consideragdo estas reflexbes, aliadas as reflexdes tedricas
praposias por Ciampa (t995), cabe questionar como um deierminado grupo de
trabalhadores, altamente especializades, lida com as questdes relativas a sua
identidades dantro de um contexto mais geral.

Sabemos que © ser ¢ongcients surga num mundo de cuttura no quat o viver &
condicionado pela retacao especifica de seu grupo com a natureza. E neste ambiente
aue ele se toma sujeito da histdria, da sua histdria, j& que a cultura abrangse O
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universo do mundo do frabalhe realizado peloc homem. Parmanantemente
transformada e significada por este homem, esta cultura precisa ser produzida e
reproduzida objetivando sua integridade e realizagao.

Em seu livro Estoria do Severinc e a Historia da Severina, Ciampa (1995}
demonstrou que a identidade, tradicionalmente vista como um trago estético @
parmanente, como um produto do ser e que 0 define, & movimenis, & metamorfose.
Comprova que, se se pode falar em esséncia do ser, ela & a histéria, ser ¢ sua
prépria mudanga, & devir que se constroi na rela¢da com 0% outros, nas praticas da
seu cotidiano, na articulagdo das igualdades (semelhangas) e das diferengas em
relacdo a si maesmo g 805 OUN0S.

Assim, entendendo identidade como um processo de transformacdo, gue forma
um elo entre o individua! e o coletivo, entre o singular e o wniversal, entre 05 grupos
de pertinéncia & os "outros” @ que, sequndc Amatuzzi, M. M. et alii (1984, p.93), a
identidade &

*..entendida como eshutura de relagbes, nem  sempra
consciente, Mmas que o sujeito tem possibilidade da reconhecer
guando confrontado com efa”.

Ciampa aceita identidade como formacdo social que o g2er humano constrdi,
que € a propria identificagio do individug como ser social atuante.

Essa concepg&o, que pressupde identidade como transformacho, &
desenvilvida atraves das conceitos de metamorfose e perapnagem, além de outros.

A metamorfose se da empiricamente peto movimente das persanagens, que
surgem comao apropriacio singular dos papéis que o individuo desempenha de acordo
com suas relagdes e vinculos.

Explicando identidade como metamorfose, Ciampa considera que somos, ao
mesmo tempo, autores & atores de uma histdria que nds mesmos criames. O papel
apenas nos 44 a wdeia de algo estético, & a personagem que encamamos que se
constitui pela atividade, pela ag2o. Em cada situagio em que me encontro e em cada
momenta da minha existdncia eu encarmo uma personagem e COMpareg perante os
outres como representante da mim. A parsonagem revela-ge asaim, como atividade e

come rejiacio.



O cieniista - que é uma personagem social - pode ser considerado um ponlo-
chave nurma rade de relagies e para que ete seja reconhecido, & precisc gue ele anire
ativamente nessa rede. Se isso ndo acontece, sua identidade pessoal ndo se
concretiza, acaba se tormando ficgdo, as vezas apenas um interesse a favor da
Instituicdo. Pessoas mais promissaras, do ponto de vista pessoal e prafissional nédo
sdc bem aproveitadas, muitas vezes, ocasionandd assim perda, tanto para o
individuo como para a Instituigao.

Isto pargue,

“Interionizamos aquilo que 08 outros nos atrbuem de tal forma
que se torna algo nossc” (Ciampa, 1595131},

Partanto, n&o basta ser aulor da agfic: a identidade se desenvolve quando
alguém, como autor, vé-se @ & visto como ater, agente daquela acho; néo @ a simples
atribuigio de um papst social que o definird como portador de uma identidade
aspecifica. E "sentir-se” como tal, & “ver-se” como parte da um conjunto que na sua
individualidade podera ser transformador do mundo coletivo. E, nesse “sentir-se” e
*ver-se”, ser reconhecido como tat,

Pensar ¢ homem como um produtor de projetos @ capaz de superar
determinagies saciais exteriores, implica em reconhecer a unidade exisiente aentre ©
objetivo e o subjetive. Para qué esses projetos de vida 82 concretizem sdo
necessarias condicles tanto subjetivas quanto objeiivas, decorrentes do estilo de vida
da pessoa, nc seu passado & no seu presenta. Segundo Ciampa {1955}, o homem é
desejc, © homem & trabalho.

‘O desgyo ¢ hega, enquanto dado; o lrabalho ¢ o dar-se do
homem, que assim transforma suas condicbes de axisténcia, ao
mesmo lempo gue seu deseio & fransformada” (p.201).

Por iss0 o trabalho configura para as pessoas ndo 50 uma parte de sua vida,
sendo um alicerce sobre ¢ Gual ela se estrutura & adquire aolidez, O trabalho é parte
da vida; representa uma condigdc social e a possikilidade de subsisténcia. A
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importadncia do trabalho ndo se restringe apenas ao planc da sobrevivéncia, pois a
acdo de trabalhar faz também parte da prépria representagio da pessca como
cidadéo atuante e sujeito de sua histdria, pois

*E preciso devolver ao homem sua real possibilidade de intervir
nGs processos SOciais 8, em especificn, nos processos de
trabatho, assinalando perspectivas oe compyomelimento efetivo
na reconstrug8o de sua identidade, quer coma individuo e
cidaddo, quer como profissional perfencente a uma orgamzacio”™
(Kanaane, 1995},

Para uma pessoa adaptada as normas sociais, geralmente, o trabatho
possibilita sua sobrevivéncia, outorga um valor e constitui parte fundamental da sua
identidade.

Identidade & transformagdo. A evoiugio & continua, ndo existinde um ponto de
chagada definitive. Ma& sempre um agréscimo de experigncias, que fazem com que o8
individuos reciclem os comeldos vividos. A maneira de ser através da qual osses
trabalhadores se representam é reatizada por meic do irabalhe dffesenciado; ele &
parte de sua identidade, uma parte tio essencial que é condigfio indispensavel da sua
total realizagio coma ser humano.

Par qutro lado, as condigbes da trabalho estressante podem atuar como peso
contrario na baianga positiva da realizagio desse trabalhador, isto porque, essas
masmas condigdas podem gerar inseguranca, insatisfagédo, medo, frustragdo e
problemas de inadequacio ao trabalho.

A formagc da identidade pesscal enguanivc processe em constante
transformacgfio ficard entdo obstaculizada por problemas tais como: trabalho
mandtone, trabalhc desvinculado do produto fina! ¢ outros. Essas interferdncias,
maigrado ¢% avangea na valorizagdo dos recursos humanos no Ambito da sociedade
mederna, ainda permeiam as organizagtias de produgsio de trabatho humano, trabalho
emancipador, que propicia & cidaddo evolugie de sua identidads, significa um fator
de equilibrio e de desenvolvimento para o individuo, ¢ que the assegura a insergio no
real, em fermos dos diferentes grupos existentes na sociedads. O individuo, quando
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3 senie participante de um processo de trabalho ndo atienante, iende a tomar para si
a responsabilidade do mesmo, Esta participagdo outorga-the maior consciéncia de si
masmo e faciiita-lhe desenvolver sua liberdade de escoiha diante de contextos de
trabaihos, bem comao possibiiita-lhe apropriar-se de sua cidadania, proporcicnande-the
entdo condigdes de desenvolvimento, crescimento profissional e equilibric psicoldgico.
Q trabalho tem uma importancia muito grande no destine individual, pois as relagbes
que o individuo gstabelecs com a sociedade tem por bagse as perspectivas da posigéio
ocupada no ambiente profissional, podende reforgar aspectos relativos & sua auto
estima o potenciatidade criativa, essenciais para uma plena realizagfo.

Em oposigho as boas condigdes de trabalhos emancipadores, ha condigdes
que podem impedir a efetivagic de ideais futurps. Com isto, o trabalhadar passa a
supor 8er impossivel & concretizaclo do “devir homem-supeito" (Ciampa, 1995),
transformador e criador de seu propric destinc, bem como autor de perspectivas
sociais e politicas de sua época.

Gonsiderandc-se que a identidade humana sempre se concretiza a partir de
uma patitica, quando esta valoriza ¢ homem, pode-se esperar que ocorram mudancas
tanto quantitativas como  qualitativas, sejam graduais {insignificantes e invisiveis as
vezes) seiam repentinas {dramaticas muitas vezes) na formagdo da identidade
pessoal (como concreto e como possibiligade) de cada trabalhador.

Em nossa sociedade, onde o trabatho humanc & em indmeras ocasides a mera
execucdo de atos que a maguina ainda ndc pode realizar, & fundamental que o
trabalnadar parceba tal engrenagem para que ndo se deixe massificar pelo propric
sistemna, para que mais tarde ndo se acomode e acabe apenas por fortalecer um
sistema econdmico que embrutece & deswnaniza ¢ homem. Somente assim pode ¢
trabathador participar do mundo do trabalhe, sem perder de vista o Gnico valor basico
que permeia qualguer sistema econdmico e social: a humanizagac do homem.

Com o que foi dito, pretandemos deixar visivel como a identidade profissional
se vincula & identidade pessoal, tendo em vista a unicidads e a integragao estrutural
dos individyos.

COMIERAD NAGONLL DE ENERBIA NUCLEAA/SSF WL
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Para tomar mais clara esta relagdo, falaremos a seguir da questdo da
seguranga em atividades de alta tecnalegia e risco elevado.

3. Aspactos objetivos e subjetives da seguranga

A abordagem da psicologia com retagio a prevengdo, seqgunde Escalante
{1991}, deveria se onentar para descobrir relagdes empiricas que regem o
comportamente humano, para definir as normas segundo as quais se poede, ou néo,
justificar au explicar uma agdo. A diferenga entra realidade objetiva e subjetiva nfio &
uma provrigdlade intrinseca das coisas e dos fendmenos, mas depende do método
que permite o conhacimento delas.

Nesse aspacto, a necessidade de predizer a conduta leva o método cientifico
a tentativa de maximeo controle sobre o complexo mundo interpessoal e subjetive. Os
aspectos psicologicos e psicossociclogicos da prevencio séo as vezes descuidados
pelos profissionais que trabralham com prevengéo, coma por exemplo, engenheiros de
sepuranga, técnicos de seguranga do trabalna, etc.

Até o momernto, & muito comum gue as analises psicossocioldgicas
relacionadas com & seguranga alcancam pouco alam do problama da predisposicdo
aos acidentes ou a vulnerabilidade pessoal ariscos, com e3cassos resultados.

Nas andiises psicoldgicas da prevenclc estio comegando a ser colocades
ternas como: a avaiiagio subjetiva dos riscos; a compensacio dos riscos assumidos; a
utiidade do risco € o3 possiveis ganhos secundarios dos acidertes; a molivagho e os
reforcos pstcoldgicos em prevencio.

Ainda de acorde com Escalante {1951), uma visao mais ampla das atitudes
preventivas deveria incluir o tratamento psicossociolégico, consideranda fendmanos
t#o importantes como as ideologias defensivas das profissfes, as mudangas de
atitude preventiva arganizacional, as hipteses auto-confirmadas em prevengac e os

paradoxos preventivos e as leis de efeito contrario.
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Qs profissionais que {rabalham com prevencdo se movem sobre uma ponte
invisivel, abstrata e conceitual que vai desde os riscos até os parigas sobre =2
realidade dos acidertes. Os perigos sac 09 riscos imediatos e avidentes para guase
todos, nog quais guase ningudm tem tempo suficiente para intervir eficazmente salvo
pelus reflexos das pessoas afetadas. E 0 mamento do "instiftto de conservagio”,

Os riscos, cada dia mais oCultos e mvisivers, nao castumam ser claros nem
evidentas para tcdos e muilo menos o $30 suas conexdes causais. Ao lidar-se com as
riscos, costuma-se reduzi-los, inclusive as vezes excessivamente, a ponto de
tornarem-ge familiares e parecerem inofensivos. Neste sentido prevenir & trocar tempo
por informagdo, passar da evidéncia dos perigos ao conhecimento dos riscos, 6
avangar do “instinto de conservagfio” a prevengio em saude e em trabalhe.

A percepclio subjetiva dos riscos e a forma em que essa percepgiic se organiza
& fundamental para avaliar as stitudes perante o Nscos & a motivagao pelss medidas
preventivas. Se 05 riscos objetivos nao s&c asswmdos em sua maghitude, muitas
condutas inadequadas podem se apresentar.

Na avaliagao subjetiva dos riscos estdo comprovadas as seguintes tendéncias,
ocasionaimente podendo apresentar-se combinadas:

1. Superestimar os eventos de baixa probabilidade (catastrofes) e subestimar

os eventos de alta probabilidade (riscos de morte por crgarros).

2. A tendéncia de evitar riscos para garantir lucros, assim como COrrer riscos
para raduzir perdas (evitar males avaliados como maiores. tempeo, avarias,
ocultag&o de ermos), & a bass de muitas condutas arriscadas no trabalho.

3. Superestimar a praobabilidade dos efeitos favordveis e subestimar os
desfavoravels.

MNa realidade, se ndo su¢ede um determinado acidente em um grande periodo,
reforca o pansar que se estd vacinado contra este risco, que € mais improvave! que
acorteca.

O aumento da taxa de acidentes em pessoas experimentadas, 0 conhecido
excesso de corfianca, pode ser a consegdéncia de uma situagdc de reforgo sem



acidentes, o n&o ter acidentes induz a crer que diminui a probabilidade de té-ios no
futuro, inctusive em riscos independentes da propria atividade.

A este respeito, & comprovade, por estudes realizados por Escalante (1991),
que ém prevencdo muitos incidentes e acidentes leves fustigam e alarmam, mas nao
sao suficientes parg obrigar o trabalhador e o empregador, a tomar uma decisdo
resolutiva em maidria de prevengao. As vezes as situaches se apresentam de tal
maneira que, tomadas uma a uma e por si mesmas, ndo obrigam a tomar uma decisfio
enérgica, mas os afeitos acumuladas terminam por ser insuportédveis; o acidente grave
aparece ¢u a detarioracéo se estabelece na organizagao.

Ja foi demonstrado, por estudos de Rial e Velo {1992), que em algumas
atividacdes com certos risces, como par exemplo, a condugdo de autombveis, © risco
conhecide menos o esfargo preventivo ¢ uma constante e equivale ao grau de risco
tolerado.

Isto significa que cada pessca aceita um certe nivel de ris<o pesscal. Esse
fisco, conforme aumenta, vai-se compensandc com medidas de prevengdo para
manté-lo mais ou mencs constante, até o fimite de ser reconhecido como uma
ameaca.

A situagio de risco real, portanto, vai dependsr do limite de temor com relagsc
a0 risco percebigo (ou toleréncia ao masmo) e do esforge praventivo,

Uma pessca pode colocar-se facilmente em um patamar de alio risca devido aa
seu nive) de iclerancia go risco ser muito alto, seu risco conhecido ser muilc baixo ou
sua motivagho para prevencio ser muito peguena.

E possivel que algumas pesscas sintam-se motivadas pelos riscog, isto se
considerarmos como motivagio toda aciio ou propensdc deliberada, consciente ou
inconscients para alcangar ol tender para a satisfagio de algumas necessidadas.

MNeste sentido, trata-se de averiguar quais podem ser 08 motivos mais
conscientes da exposi¢io aos riscos. & mais especificamente, acs do trabalho,

Segundo Escatante (1991), existe um campo de estudo psicoldgico que € o
relacionameanto com a8 possiveis vaniagens secunddrias, derivadas de sofrer um

avento negativo, como uma enfermidade ou acidente. isto é, as pessoas ndo s6 jogam



com ¢ risco, como manejam algumas das consagléncias positivas dos acidentes ou
danos ccomdos.

Em muitas ocasides, o trabalho ¢ tao adverso gque um aciderta leve, engquanto
opg¢ho de afastamento temporéric do frabalho, poda funcionar come um motivador ou
incentivo inconsciante frerte a algumas situagdes muito deficientes cu insuportaveis,
{} corpo se convelte em alibi legal e receplor psicossomatico do conflito.

Este campo do estudos tem gido {ratado em muitos trabalhos de Lind (1989},
soore predisposicio a acidentes ou vulnerabilidade pesscal aos mesmos, onde, junto
as analises estetisticas se acrescentaram interpretagdes basicamente psicanalistas,
sobre as possiveis tendédncias auto-destrutivas ou os sentimentos de culpa e outros
estados INtemos negativos concomitantes com a ocorancia dos acidentes.

Ha também o campo de estudog gobre ganhos, envolvendo reagbes as vezes
inconsciantes e somatizadas, que intensificam a gravidade das seqdelas, a fim de
obter determinadas vantagens, depois ¢e sofrer uma doenga cu acidente, e que nem
sempre o3 benaficios buscados tem que ser econdmicos, pois os aspectos afetivos e
emocionais costumam estar muito implicados nestes quadros.

A exposicde consciente aos riscos provoca um nivel maior de estresse, que
altera ¢ conhecimento da realidade e amplia a percepgio das expenéncias, até fard-
lag Gricas e singulares.

Enguanto se conhece gque, nos mecanismos bioguimicos, sob 2 agao do
estresse, 880 produzidos maiores quantidades de neurotransmissores (endorfings,
encefatinag e outros), sabe-se que estes (ambem produzem efeitos prazerosos e de
mitigacéio 4 dor e & ansiedade. Neste caso, a exposigho ao estresse, provavelments,
toma-se uma espécie de retroalimentagio positiva. Portanto, situa-se aqui, & possivel
adico de outros elementos na relagio com o risco, produzido peio estresse.

Do mesma mado, a auséncia de acidentes funciona come um reforgo positivo
para & exposicac ao rnsco.

Muitas exposicdes gratuitas aos rigcos e perigos podem ter como base a
necessidade de muilas pessoas conhecerem até que ponto sic capazes de suportar
emogdes fortemente estressantes {(medo, angdstia, vertigem a outros) como prova de
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suas préprias capacidades ou limitagdes. E esta atitude é basica na infancia como
reconhecimanto de si mesmio N0 munde que se val descobrindo.

Quando asta atitude persiste na idade aduita, utilizando o risco como
instrumento, & possivel detectar sinais de imaturidade, se bem que as vezes, deve-se
considerar uma forte pressdc grupal de companheiros e amigos COMo Meio para uma
Coesao e intagragic coletiva.

Esta fglla de maturidade e de referbncias, tantc como individuo, como
membros de um grupe, leva a rituais de iniciagio com os (iscos, especiaiments dentro
do que se conhece comoa ideolagias defensivas das profissdes. E, de acordo com
estuwios realizados por Escalante (1991), uma forma de encenagfic sio as
conhecidas brincadeiras & as competicdes de coragem fremte aos risces no trabalho.

A expogicio a grandes rigcos traz consigo uma certa notoriedade, as vezes néo
procurada, mas quando esta atitude & pretendida, pode ser também por sequelas
narcisistas do processa psicoldgico primitivo, que busca atengie, admiragdo e afeto. A
busca de reconhecimento, auto-estima e afeto estdo em grande parte de todas as
condutas, mas quando se wsa para 1580 0 Hsco de forma exibicionista e
desnecessaria, & mais proprio de personalidades fixadas ou bloqueadas
amocionatmente, com mecanismos infantis & imaturos.

Em aiguna casos, a propria empresa pde a prova o nivel de integragao das
pessoas, relacionando-o com & boa disposigio de raahizar trabalhes recusédveis, entre
03 quais amidde 98 encontram os perigosos. Os trabalhos perigosos costumam ter um
aceitdvel & elovado reconhecimenio social, sendo identificados como trabalhos
importantes, até o ponte em que o mais caracteristico e gignificative deste trabalho é o
reconhecimento de sua parkculosidade.

Este fator tem levade a empliagde da seguranga de ceérlos trabalhos,
papeciaimente se estdo supervalorizados socialmente € com uma baixa avaliagia
subjetiva de risco pelos proprios trabalhadores.

Em se tratandc de grevencho, com certas frustragdes ado resolvidas,
carregadas de negativismo, as normmas preventivas podem ser instrumentos de
descarga com um nivel reiativamente baixo de erfrentamente e conflito pessoai.



Sabe-se que em muitas ocasides as normas de seguranga sio ulilizadas por
chefes conflitvos ou conflitantes, que nédo primam pela seguranca e pela prevengéio
mas que, em determinadas ocasides, impbem e tentam aplica-las com uma clara
pretensdo de reforcar sua autoridade ou avidenciar as dependéncias hierdrquicas.
Essa situagdo pode infantilizar as relagdes, como algumas  analises podem
demonstrar, € n&c ajuda o© trabalhador & amadurecer nem pesscalmente nem
organizacionaimente. E neste caso que o papel do castigo ou da sancdo & visto como
Gnica saida, n&o tanto para sustentar a prevengdc, mas a propria hierarquia, ainda
gue com escassos resultadoes.

Do meu ponto de vista, as medidas de seguranca devem ser indistinguiveis dos
precedimentos de irabalho. Seria a Gnica forma de integrar as medidas de seguranca
evitando que sejam consideradas acessérias.

Enfim, o que mais comumente se faz & lidar com as crises quando elas
eclodern, por iss0 2 aplicagdo de um programa de prevengiao em saide & em
seguranga do trabatho poderia contribuis sobremaneira para minimizar os problemas
que acorrem no dia-a-dia do individuo.

De acorde com Ryad (1983), um programa de prevencéc deve privilegiar o
atendimenta psicoterapico brave & também adotar medidas que possam abranger a
esfera da produtividade, a sécio-cultural ocu a organica, de uma mangira répida e
eficaz, pois qualquer desajuste emodcional pode ocasianar exposicio do trabathador a

Portanto, a prevencio das crisas, tensdes, estresses, visa evitar a detericragdo
do individuo no trabatho.

Segundo a concepcdo marxista, trabalho refere-se a uma atividads livre, dotada
de finalidade e de racionalidade. E uma atividade conscients, auto-criadora e criadora
de coisas novas. Portarto, ¢ que desenvaolve o homem & o frabalho com esses
aspectos.

Contuda, na nossa realidade atual, em virtude de desassalariamento, cada vez
mais temos o trabalbo alienado que nega todas aquetas dimensdes do trabatho ao
qual se destina 0 homam livre.
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Ampliando esta perspectiva, segundo Dejours {1895), na medida em que os
trabalhadores perdem o direitc de ser sujeitps de seu comportamento pela
necessidade de saobrevivéncia, a organizagéio do trabatho aparece na clinica
psicopatelégica como mais uma violdncia sobre os trabalhadores que se tormnario
seres desmotivados e sujeitos a doengas mentais especificas correlacionadas as
situacdes de rabalho.

Meste sentido, hd uma preocupagio constante com os sofrimentos psiquicos
impostos  ac trabalhador pela organizag@o do trabalho dentro de um modo de
produgao capitalista.

Para a realizagac do trabalho surge 4s vezes entre o homem & & organizag&o
um espagod de liberdade que oportuniza uma negoeciacio entre ambos. Na medida
que essa negociagdo ¢ levada ao seu dltimo limite surge um biogueio nessa relagio
comegandd ai o daminio do sofrimento e da luta que o trabalhador inicia fontra ease
gofrimanto.

0 ocuttamento desse sofrimento, gque & © mode de se lutar contra ele sob a
forma de manifestagdo de patologias € que vem merecendo atencdo nos estudos
dejourianes, tem grande importancia nas obsetvagbes que venho realizando. No meu
proprio ambiente de trabaiho tenho me deparado com varios casos merecedores de
atengfo por apresentarem essas caracteristicas.

Percebo que o controle ambental tem merecids atengdes governamentals,
eniretanto as questbes da organizagdo do trabalho que atingem o aspacto psiquico
dos frabalbadores que exarcem suas fungdes em locais com fisco conhecido, nao
recebem 0 mesmo tratamenta.

Dejours propde a separacio entre os dois fendmencs: carga fisica e carga
mental de trabalho, nesta lltima relacionados os elemantos psiquicos e afetivos do
trabalho.

A clinica nos mostra que o individuoe submatido s excitagbes provenientes do
gxterior {de origem psicosensorial) cu do interior {excitagtes instintivas ou pulsionais)
usa de muitas vias para descarga de sua energia. Viver am tenséic origina-se de
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constante excitagiio que leva o homem & tensio psiquica. As vias de descarga como
nos mostra Dejours, séo trés: via psiguica, via motora e via visceral,

Quando ha hostitidade, o individuo pode em determinadas ocasides, produzir
fantasmas agressivos que sio representagbes mentais que podem ser suficientes
para descarregar ¢ essencial da tensée interior. Qutro individuo, nfio conseguindo se
refaxar por esse meio, utiiza sua musculatura: crise de raiva motora, fuga, atuagic
agressiva, vicléncia e toda uma série de descargas psicomotoras ou comportamentsis.
Quando a via mantal € a via motora estdo fora de agdo, a energia pulsional &
descarregada pela via do sistema nervoso autdnomo e por uma desordem das
fungdes somaticas: é a via viscerat que atuara no processo de somatizacéo,

Segundo ¢ grau de evoiucio da personalidade e de fliexibilidade dos
mecanismas de defesa, digtinguimos em clinica, os individuos qua poderia servir-se
das wvias psicomoioras e viscerais, gevando as neuroses de cardter e de
comportamento, & os individuos que se utiizam fundamertaimente da via mental,
dando origem &s psicoses & neuroses cldssicas.

Parcobo portanto, que na relagic homem-trabalho surgem questbes
fundamerttais:

a) o ¢orpo do trabalhader nac ¢ um moter humane sende constantemente

abjeto de excitaghes exégenas e erxlogenas,

b) o trabathador nao chega & seyu trabalho parecendo uma maguina nova, mas
gim 6 possuidor de uma histdna pessoal com aspiragies, desejos,
motivacies, necessidades psicolégicas que formam sua historia passada
Cada individuo & possuidar de caracteristicas (nicas e pessoais;

c) segundo sua histdna, o ftrabathador utitiza-se de vias de descarga
prefarenciais, que ndo s&0 as mesmas para todos, constituindo essas vias,
canais gue denominamos estrutura de personalidade.

De acordo com esses pressupostos, s& o trabalhe nao oferece ac trabalhador a
canalizagho da descarga de sua energia psiquica, fantasmatica ou psicomotora
ocagionando uma retengdo de epergia pulsional, podemos dizer que aqui estd
constituido exatamente o que costumamos chamar de “carga psiquica do frabalho”,
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Encontramos pormios em comum eéntre Dejours e Marx, guando o primeirg
enfatiza o aspedcto perigoso para ¢ aparelho paiquico do homem num trabalho que se
opde a sua livre atividade. Também Marx nos lembra:

“A atividade vital conscienie distingue 0 homem diratamente da
atividade vital dos animais. E isto & precisamente ¢ que faz dele
um sar genence. Ser um ser consciente, & dizer que tarm como
objeto sua propria vida, precisamente porque & uim ser genérico.
Somente por isso & sua alfividede urna atividade livre. O trabalho
alienado inverte os termos da relagdo, enguamto que o homenn,
precisamente porque & urm ser consciente, faz de sua alividsde
vital, de sua esséncia, sSimplesments um meld para sia
existéncia® (1966:67}.

Diremos que a carga psiquica do trabalho resulta da confrontagao dos motivos,
dos desejos e das necessidades do {rabalhador a injungao do empregador, contida na
organizagio do trabalho. Num trabalho alienade a carga psiquica do trabatho
aumenta, enquanto sua liberdade diminui. O trabathador responde a essa pressao
deixando-se abater pela soffimento.

As dtividades de trabatho modificadas pefo processo técnico tem implicado
mudangas significativas nas condutas e reagbes dos gripas e dos individuos qua o
compdem.

Ja citameos o softimento oriundo de uma organizag&o, quando o trabalhador se
vé impossibilitado de produzir modificacdes no seu espago de trabalhe. Vejamos
agora 0 medo que acomete o trabalhador na psicodinamica de sua alienagéo.

C conceito de medo nao 6 propriamente uUm conceito psicanatitice, que
responds por um aspecta concreto da realidade mas que exige sisternas daefensivos
especificos. Ele ests presents em todas as ocupagdes profissionais 8 & 0 medo ligade
a riscas. Lembro os operadores de reatores nuclteares, com suas atividades
repetitivas, preocupantes e mondtonas, como exemplo de um tipc de ambiente de
trabatho gerador de meda.

Coma sinais diretos do medo reconhecemos as doengas profissionais e as
afecgdes de cardter profissional (coceiras, cheiros, etc.). O medo do risco pode ficar
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amplificado pelo desconhecimentc dos fimites deste risco ou por desconhecer
métodos de prevencdo eficazes. A intensidade do medc pode gerar problemas de
soNo, consuma de medicamentos psicotrdpicos, ansioliticos de dia, soniferos 4 noite &
psicoestimulantes de manhé.

A vivéncia do medo existe efetivamente, mas raramente aparece a superficie,
pois estd contido pelos mecanismos de defesa. Criar uma situacdo de defesa ou
agrava-la é de uma certa forma domirar os riscos cortidos nelg. Este macanisma tem
um valor simbdlico, quae afirma o dominio dos trabalhadores sobre o perigo e ndo o

Uma das caracteristicas desta fachada, que € a pseudoinconsciéncia do perigo,
rasylta de um sistema defensivo destinado a controtar © medo. Na minha atividade,
vej0 @sse mecanismo quando alguns trabalhadores me comunicam que  se
consideram incapazes de cometer erros, Vejo nesta afimacao yma grande resisténcia
contra o medo.

Levando em consideragao eostas refloxfes e as experigncias vivenciadas no
cotidiano, constata-se que uma boa adequagio enire a organizagho do trabalho e a
estruiura mental do trabalhador exige articular o que foi chamade de aspectos
raguladores e aspectos emancipatdrios - que s&o cenfrais na formacdo da
identidade - para isso & Decessario que sejg feita uma andlise precisa da
psicodindmica da relacho homem-trabalho.

“£ ge um duplo movimento, de transformagso da organizagso do
trabalho e de dissolugdo das sistemas defensivas, que pode
nascer uma evolugfio da mefagda sadde mental-rabaiho”
{Dejours, 1995:138).

NOMISGS A RAGONEL DE LWEREIA MUCLE Al 5P We



&1

CAPITULO it

METODOLOGIA

O trabalho de pesquisa comegou formalmente em julho de 1995, embora meu
contato com o grupo  estudado aqui j& ocorra hia quatorze anos, ou seja, desde 1983,
Esta experiéncia ajudou-me na andlise dos dados que embasaram esta pesquiza.

Em uma primeira etapa, inicigi com a caracterizacio do "locus” do estudo & a
escotha do grupo de trabathadores gue seria investigado. A pesquisa realizou-se no
Institute de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN) e o grupo escolhido foi o dos
atuais operadores de reator nuclear (quatarre profissionais). Realizei, a seguir,
observaghes e descriches pormenorizadas do contexta fisico e do dia-a-dia dos
trabalhadaores em foco. Foram descyritos todos os espacos ocupados por eles, em sua
fungaq, bem como a impressdc geral causada por tedos esses aspectos, que poderia
constituir-sa em dado importante para uma viséio mais compieta da realidade desses
cperadares de reator nuclear.

Utilizei 2 abordagem qualitativa, pois:

‘A metodologia da pesquisa qualiativa deve ser de natureza tegrica e
pratica concomitantements. Aquilo que nas feorias O pesquisador
aprende sobre observagbes empircas e as expenénoias por ele
vividas devem consfituir o seu ponto de partida. Essas duas
aprendizagens formecem a instrumentagdc para observar e analisar a
raalidade de modo feonce desde 0 inicio. FOrnecen recursos para ver
os objetos da percepgdo ne sua origem social, histtrica e de
funcionamento, na sua inferdependéncia e determinagfc do seu
desenvolvimeanto” (Martins e Bicudo, 1994:25).
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Fai priorizada a ag@o desses trabalhadores em seu cotidiano, e feitas

observagbes do ambienta fisico e social do grupo em questio, tendo em vista ser esta
& preocupacao de

*...um pesquisador que ferm por objelivo alingir uma inferpretacio da
realidade do 4nguio qualitativa” (Triviffos, 1882:120}.

Levando-se em consideragic o lugar ccupado por um individuo na familia, no
grupe de iguais ou na comunidade e que este posto muda ac longe do seu pracesso
de desenvolvimento pois estd diretamente relacionado &4 esse jugar e as atividades
que ele possibilita, escolhemos realizar sntravistas individuais, no prépria local de
trabaitho com o objetive de atualizar dados e cbsarvar modificagbes ocorridas.

As antrevistas foram a fonte principai de dados, Adotamos as idéias de Michelat
(1972) sobre entrevistas ndo direfivas. £ uma téchica de pesquisa que permite
apreender valores e representagdes proprias de uma classe de trabalhadores.

Em fungao da natureza do processo caracterizado pela comunicagsio verbal,
lembro Vigotsky (1988), que afirma serem o0s processcs psicoldgicos superiores
mediados pela linguagem (semanticos) e estruturados de forma dinadmica e
historicamente mutavel.

E importante dastacar que, na busca das condigbes possibilitadoras da
observacdo de situagdes a serem estudadas, o método wtilizado na pesquisa prevé a
ampliacio & ¢ aprofundamento do contalo e o estabelecimento de relagbes
adequadas entre o pesquisador e o grupo a ser estudado, para fazer com gue as
situaghes propostas ou simplesmente observadas ndo paregam amseacadoras para 0s
Mesmos.

Na fase de coleta de dados, utilizet divarsos recursos gue genericamente eu
colocaria emn quatro aspectos:

a) Observagles

b) Anélise de documentos
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c) Narrativas, focalizadas na identidade profissional @ na carreira, através de
entrevistas

d)Apontamentaos e depoimentos assistematicos, registrades em  vérias
oportunidades

Foi utilizado gravador em sete  das Quatorze entrevistas (narrativas)
realizadas com os opéraderes de reatet, incluind¢ guatro prefissionais com carge de
supervisio. Naguelas em que nfo houve gravacao, apenas foram feitas anotacdes
apoa o términe dos reiatos dos entrevistados.

A técnica de entrevista aberta, a partir da experiéncia vivida dos operadores
mais antigos na fungdo, permitiu  conhecer como eles se relacionavam erntre si, ¢como
viam a funcfo que executavam, os aspectos motivacionais ressaltades, &s
expectativas profissionais @ os conflitos advindos destes fatores, a identificagio com
os objetivos da Instituicdo como um todo, a organizagéo, controle, condigbes de
trabalho & cutros.

A analise das observagdes realizadas foi além das aparéncias das praticas
sociais (contato sociat formal), pois uma simples cbservagio das rotinas nao poderia
dar conta da complexidade do cotidtano.

Ag entrevistas gravadas e transcritas foram analisadas com a intengace de
revelar aspectos da historia profissional do sujeitc & a infludncia da identidade coletiva
{enquanto sujeito pertencente a um grupo espacifico) na transformacio da sua
identidade pessoal. Utdizei alguns fragmentos mais significativos dos discursos dos
sujertos.

A analise do dia-a-dia da grupo de sujeitos nos faz considerar este grupo como
um particular numa instituicdo que serd considerada como universal concreto (o IPEN,
denmro do qual as atividades realizadas adquirem significado).  Assim ficou
evidenciada que a relagio entre parte e toda, a0 mesmo tempo que ¢ wma relacdo de
iguatdade (semelhanca), & também uma relagdo de diferenga - um & atravessado pelo
oufro mas néo € o outro.



Assim sendo, utilizes, na anélise dos dados, como se fossem categorias tanto
temas como pergonagens, obtidas a partir da sistematizagio das verbalizagbes dos
participantes desta pesquisa.

Eese procadimentc amparou-3e na analise doy conteddos mais significatives,
vigando organizar dados e proceder @ uma analise ¢e modo a permitir uma
compreensdo do processa deo formacio e transformagice da identidade  profissional
dos operadores de reator nuclear, enquantc coletividade, ou seja, ndo houve a
preacupacéo de destacar as identidades pessoais de cada um.
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CAPITULO IV

ANALISE DOS DADOS

Quando iniciei esta pesquisa trazia comeo padrdo, de profissional ligado a area
de reatores, aguete com o qual tive contale, naa primeiras avaliagdes psico!égicas qua
realizei ha anos atrés, quando eu afimei que:

“Anterior & participacdo do psicdiogo no exame médico pré-admissdo,
0§ candidatos ndo eram submetidos a qualguer exame do ponlo de
vista psicolégica e, portanto, o examingdor ndo finha elementos
suficientes para diagnoslicar um desequilibnio psico-emocional, salvo
em situagles de patologias com sintematologia exuberante (1990},

Sendo assim, comp psictloga, encontrei meios técnicos especificos mais
condizentes com as necessidades surgidas nos momentos de avaliagio, e que
abrangessem dimensdo giobal do trabalhador. Elementos fisiolGgices, no diagndstice
médico, passaram entdo a ser acompanhados pelas candigbes psico-emocionais
demonstradas pelos sujeitos. Na fala de OPS,

“De repente, é um cara maluce 14, 1a com bronca do chefe, vai 14 e
apronta afguma no reator, precisa ver bem se nfo é qualquer um. S¢ o
cara & briguento, vai bater no chefe até, sei la”

A importancia do cumprimento da Norma 1.06 “Requisitos de Sadde para
QOperadores de Reatores Nucleares™, mastreu ser bem compreendida e aceita de bom
grado pelos operadores, que j& exerciam suas funcbes ha alguns anos. Sertimos na
fala de OP6 uma cerla trangidilidade em saber que questdes emocionais e afetivas



estavam também sendo a\reriguadaa nos exames realizados a época da admisso @
repetidos, bianualmente, nos exames periddicos ocupacionais.

Como peicologa do trabaiho puds observar o envalvimento que eles mantinham
com a especificidade de sua fungio, como percebamoes na fala de OPS:

*Eu me sentia bem. Apesar dos pesares eu me sinto berm. A sensacdo
mais importante para mim, & de unido de grupo, de trabatho em
equipe, de ver as coisas serem realizadas, coisas npovas... (ostel
pelas atvidades @ principaimente pela qualidade de relacionamento do
grupo. Eu fa pra casa salisfeito...

Quando se considera o cargo que aqui se discute, a adequacdo trabatho -
habilidade - equilibric emocional toma-se um fator do qual ndo se pode prescindir,
tendo em vista ndo somante a rotina ordinaria da atividade especifica mas também,
com enfase muito maior, a responsabilidade e a especificidade de cada situagic
incomum que possa vir a ocomer. Na fala de QF7 podemaos verificar:

‘O operador de reator ou Supervisor tem de ser polivalente, pelo
menos aqui dentro. Tem que fazer tudo, apertar parafuso, corer pra I8
e pra ca, enfim, muitas alividades ao mesmo tempo. Porgue quando
fala operador de reator, pensa gue a pessoa s0 fica senfado 14,
operando sern fazer nada. Nio & nada disso ndo. fem muid servico
18"

Os dados foram examinadog sem entrar na analise individual de nenhum
sujeito; Foram utilizadas as falas dos operadoras com a intencao de um estudo sobre a
identidade coletiva, buscando caracterizar o “operador” como uma personagem com a
qual os individuos se identificam. Nesta medida, certamente essa personagem
comporta variagdes para cada individuo; porém ¢ que se pretende aqui & perceber ¢
gue & basicamente compartilhade pelos componentes do grupo estudada.
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Assim, as avaliagdes psicoldgicas, num sertido mais proximo da psicomatria,
SA0 NBcessarias por considerarem caracteristicas mais “individuais® ou talvez, de
personalidade que se congtituem como requisitos basicos. Mas, se sic necessarias,
parecem néo suficientes, ja que a identidade como uma formagdo sccial se da pelas
personagens que se conatituem reciprocamente, num sentida mais propriaments
psico-social. Para issc, Toi fundamental considerar os significados das relagbes que

se estabetecam grupalmente e as condigdes organizacionais que as condicionam.

* .E simples, a gente gosta daquilo que a gente faz, é um assunlo
imeressante... "{OP1)

"Sempre goster de trabalhar no reator & sempre gostel de fazer o que
estou fazendo” (OF3).

Entendendo a construcio da identidade come se dando num processo de
sociglizaco progressiva, a interacio entre 0 meio e 0 individuo toma-se fundamental.
O reconhecimentc do seu trabalho como impertante e digno e essencial, o0 que

percebamos na fala de OP4;
"Eu sempre gostel do que fago, vamos esperar que nos valorizent””
Surge, neste momentod, i OP4, a contradicdo citada nesta forma:

*Entdo as pessoas ficam paradas no tempo, vooé vira um apertador de
botdo, de vez em quando vocé faZ umas provas, uns axames que sao
Sempre a rmes/ma coisa, consague o dipfoma e o reslo conlipua, vai

confinuando_..”

.80 gue a gente gostaria de estar mais envolvido, estar fazendo mais
coisas importatites. "
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As falas mostram que as ¢aracteristicas individuais, avaliadas pericdicamente,
podem ndo se traduzir no desenvolvimento da identidade, j& que ndo se estd “fazendo
coigas mais importantes” & “vocd vira um apertador de botao’.

QObviaments, isto ndo decome de caracteristicas individuais ou de
pargonatidade, mas sim de condigdes sociais e organizacionais - em ditima analise
politicas.

A andalise dos dados levou a considerar que ha uma pelitica nad-emancipatdria
que ameaga o desenvolvimento da identidade, ao empobrecer a parsanagem que os
operadorgs devem encarnar, £ que, at mesmo tempo, estimula a reagdo grupal, na
tentativa de negar o que 0s nega como seres humanas:

*Apesar dos prohieminhas que a genfts fem I3 dentro, a gente
permanece um grupo coeso, briga, para quando fem que padar,
participa al das associagbies, das assembidias e se o motivo é justo e
59 a assambléia decide, a gente acala, rmesmo que Sefa conira a
nNessa opinido, como fa acomeceu, mas a gente fica parado @ firn de
papo”. (OP1)

Esta coesic grupal é o que acaba se saliemando neste grupe. Esta situacdo
ndc & transitdria, apesar de j& ter ocorrido algumas substituigbes em termos de
recursas humanos na reator.

De acordo com Ciampa,

“ancontrar um grupo Com esses valoras é encontrar vida. Num grupo
assim, pode-se supor, cada individup reconhece no oulro um ser
humano e é assim reconhecido por ele - sozinhos certaments ndo
podemocs var reconhecida nossa humanidade, conseqientemente ndo
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nos eeonhecemos camo humanas. Ter uma identidade hurmana & ser
identificade e identfcar-se como humano!” (1995:38).

OP5 fala que:

“Sensagdo mais importante é a unido de grupo, rabalho em
equipe, ver a5 Coisas serem realizadas’”.

Em parateln, verificamos que a representagdo de si como bom profissional é
construida dentro das proprias retacdes de trabalha enquanto relagdes de poder. O
mundo do trabalhg, conforme organizado na nossa socfadade, impede ou dificutta que
o trabalhador se reconhega naquilo que faz, que se transforme ao desenvolver uma
ativigade.

*Q operador é um detalhe, um infimo detathe”.

Mosmo assim, a representa¢do do trabalho aparece as vezes como uma
vocagdo, que |he confere gratificacho pessoal, independente da financeira. Neste
sentido a representacio do irabalhe coma estressante fica em sagundo piano, o que
importa é & compensacio altruista da fungia.

“Minha ambicdc @ fer um local um pouco mais justfo aqui denfro, guie
fodo mundo fenha a mesma oportunidads, que as pesscas sejam
melhor tratadas..."{OP1}

Entdo, o que nds astamos fazendo aqui, produzindo radiaisdlopos, @
fia minha opinido, extremamente lindo."(OF2)

A personagem amplia-se. O tor de voz e & dramaturgia demonstram o quanto
s@ prgutha de ser um profigsional sério & competente.
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“..Minha filha, quanda eu eslou com a razde, tenho argumento e tenho
como provar tudo, em lermos de hordrio de epfrada e de salda, pode
fazer o que quiser, pode fazer levantamento nos servicas. Minha parte
profissional esta impecaval. Nio tenho medo nenfum” (OP1).

Apesar do importante pape! social que a iradiagio dos radicisdtopos
representa e sempre representou para os operadores, a valorizagao da sua atividade
scaba limitando-so a comentarics quase depreciativos feitos por eles proprics, como
podemas ver na seguinte fala:

F sei 4, isso & um trabalho gratficante, mas & cansaltivo e
desgastante, mesmo porgue ainda encontro esses cabecinhas de
ameba.. "OF7.

Apesar do tom depreciativo, a valorizacic esta sempre prasente:

et nunca falo eu ou © reaior, tenho gue falar numa maneira geral,
pra beneficiar todos, entende?... Se eu pensar pelg lado social, talvez
é a dnica coisg que @ energia nuclear fornece de beneficio pré
sociedade, gue sdo os radicisdtopos irradiados por n6s”.(QP1)

Pode-se compreender, desta fala, um aspecto fundamenta! do processo de
construcho da identidade: néo s& a sua formagdo individual, mas também a sua
formacgio coletiva. |dentidade &, sobretudo, um fendmeno sccial, um fenémenc que
exprasaa as relagdes que se articutam na sociedade.

Neste sentido, as relagbes de poder estabelecidas entre og irabalhadores,
exigem que o profissional ndc s¢ aprenda uma atividade e produza, mas que
represerte um papel, assuma determinados padrfes de conduta que néo estdo
diretamente relacionados ao processo de trabalho. Ciampa diz:

COMuoakls RGN DE ENERGHY NUDLEAR/SP WS
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"E a estrutura social mais ampla que oferece os padrdes de ientidade
(1995:169)".

Pagés (1987), nos seus estudos scbre organizacdes modemas, mostrou que o
poder se situa ao nivel das relagbes entre a organizagdo e o individuo, um sistema
que se estends da esfera econdmica &s esferas potiticas, ideoidgicas & psicologicas, e
ra esfera psicolégica, a dominagdo se exerce ao nivel inconsciente e modela as
astruturas de personalidade.

Entdo, cabe-nos pensar que a maneira deste operador de reator colaborar com
as axpectativas que a instituicdo tem sobre 0 seu trabalho possul um significado
especial; continua sendo algo muite importante no seu processo de identidade.

“Entdo, o que nos estamos fazendo aqui, produzindo radicisGlopos, é
ha minha opinido, extrernaments lindo™ (QF2)

“Os expenimentos que nos estamos fazendo hoje s§o expenimentos de
profunda cunho social” (0F2),

“Mas 6 que eu acho que ternos capacidade e compeléncia de
atribuicdes ate e rasponsabilidade para fazer uma coisa de
ahrangénoia maior” (OF2).

Certas caracteristicas das identidades pesquisadas se modificaram, pois ao
falarmos sobre identidade, estamos frabalhandc com a nogdo de metamorfose, de
transformagic. Significa dizer que a identidade nao é aigo estatico, atribuido ao

sujeito, € sim que vat $e constituindo basicamente por mei¢ das relagdes sociais.
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‘Quando afirmamos a maleralidade da identidade, vimos gque as
formagdes maleriais parficulares existem em relagles reciprocas
univarsais. Ao afirmar suge temporalidade, vimos que cada mamento
sev lambdrm existe em relagdes reciprocas umversars, com uma
infinitudle de momentos temporaimente distintos. Ao afirmar &
concretuda da identidade, que se desenvoive pelo dasejo e peio
frabalho, reconfecemos, necessariamante, sua socidlidade e sug
historicidade” (Ciampa, 1995:202).

No {ranscorrer das enfrevistas, confirmando observacdes feitas, varifica-se um
grande desencanto ao longe dos anos com as transformacbes organizagionais

desde os primeiros contatos até o presente, como Nos Mostra a fala de OPS5:

"Nesse ponlo, se eu fosse fazer uma ansalise fia hoje, ey pattina pra
oulra, eu ndc aconselharia um amigo meu & enirar nesta &rea nas
condicles atuais. Fu nde econsetharia. E um sacrificio enorme e a
estrutura hofe ja ndo esta mais no grau como estava antes...”

Agui, percebemos que “..& malidade ¢ movimenio, & transformagdn”.
Percebemos que as modificagbes interferem significativameante no sentir de OPS:

“Quebrou o ritmo, aquele ritmo que eu linka, que vivia 14 salisfeito da
vidz foi qusebrado...”

As expeciativas pessoais e profissionais parecem ter sofrido uma grande
decepcdo, aliadas & dasmotivacio gque toma conta da maieria dos grandes institutos
de pesquisa no pais.

Por sua vez, o individuo

“comeca & entender e encontra significado para os acontecimentos:
(...}" (Ciampa, 1995.:147:142).
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Isto nos remete ac conceito de identidade metamorfose, que em dadas

condicdes histdricas, socials e psicoldgicas, camufla-se camo ndo metamorfose.

Para Ciampa, esta

“Identidade metamorfose é a busca da aufodeterminagdo, do ser para
5i, que & procurar & unidade da subjelividade e da objstividada, que faz
do agir uma atividade finalizada, relacionando dessjc ¢ finalidade, pela
pratica transformadora de si e do munda” (Ciampa, 1995:1486).

E a jungdo da atividade, da consci#ncia ¢ da identidade que possibilita ac ser
humano se altarizar.

Nesse movimanio todo de transformacdes, ja podemos distinguir pelas falas
dos operadores, gue as coisas nio caminhavam tdo bem, podemos perceber que a
regulacio aparece mais forte corforme OF3:

“Por iss0 et estou falando gQue eles ndo asto preocupados com 0§
operadores. O operador & um dotalhe, & um Infimo detalhe. Se
acontece alguma coisa, efes ndo estdo preocupados.”,

sinatizando desss forma, uma certa fragilidade relativa & sua vida profissional, a
identidade assume. aqui, outras formas de predicacdes, como papéis. Em termos de
identidage, um papel designa um persenagem; a representa¢io do papel de hamem a
do pape! profissional tomam-se coniraditorios, mesma sendo o individuo um ser
estrituratmente definidc. OP1 apresenta a mesma queixa:

" .. entfo ao te ver assim com ¢ avental lorto ja comegam a querer le
dar bronca, chamar a& atencdo na frente dos outros prd fentar
desmorafizar...”



A valorizacBio da identidade fica prd gquestdes menores e ndo pra ver se o

individuo esta trabalhando com engajamento e responsabilidade.

Neste momenio, estes discursos indicam que as significagdes que emergem
nas relagdes entre os sujeitos guardam uma peculiaridade na refagdo significado-
sentido, visto gue a palavra addguire o seu sentido no contexto em que surge. O
sentido da palavra allera-se, modifica-se em fungao dos sujeitos da relagdo e dos
significados atribufdos aos fatos, portanto o sentide predomina e € mais abrangente
do que o significado, ele é resultante do significado. Segunde Vigotsky,

°..@ um todo complexo, fluido e dindmico, que tem vdnas zonas de

estabiidade desigual. O significado ¢ apenas uma das zonas do
senlidlo, a8 mais estavel e pracisa. Uma palavra adquire 0 seu senfido
no contexto em que surge:. em contexios diferentes, altera ¢ seu
sentdc’ (1993:125).

Pode-se compreender as ambiglidades vividas por este operador, que
permitem desvelar os mecaniamos dos atuais sistemas de gestdo utilizados em
empresas modernas, {ue se referem a qualidade de vida do trabalhador e melhorias
tecnolbgicas a trazé-las para a realidade atual da instituicio, com o objetivo de tantar
acampanhar a medermnizagio da sociadade, o processo de globalizagao, enfim, tentar
emergir 8m consonancia com a questio da modamidade, tentando aquacionar sua
contradicio basica: regulag8o e emancipagao.

Esta cortradigio atinge tal gravidade que OF1 assim se manifesta:

“Olha, eu diria que a genle estd gastando nossos Gftimos cartuchos. £
o Uitimo suspiro. Se & que alguém ainda lem ar prd dar o Oifimo
suspiro al, porque todo mundo [ adquiniu cerfos vicios, € um pouco
liffcif de tirar”,



Ma verdade, o dltimo suspiro ndo se refere a uma morta fisica, mas simbdlica.
Isto fica claro quando, em uma das visilas que fiz ao reator para compilar dados a tirar
ddvidas eventuais, pergurte) a um operador que por Mim passava, onde poderia
encontrar s operadores X € o Y e elé me respondeu o saguinte;

“Continue andando ale aquela segunda sela da direife e quando voce
anxergar duas lesmas andando, vooé os encontrou?”

Pela quatidade da palavra “lesma’ - que ndo tem espinha darsal e cujo
movimento & lento - e pelo tom de voz que ele utilizou, pode-se pensar que esta se
referindo a uma transformagdo tanto em sua maneira de percaber a realidads guanto
uma transfarmagho da mesma.

Vale a pena recordar o que disse, &m sua entrevista, sobre um daqueles dois
cperadares;

“.. lambdm eu trabathei com ele, era pessoa super capacitada. A gente
cresce com ele” (OP1).

Fica claro a grands admiracao e respeita que sentia por ele, @ Lomo considera
essa transformagdo uma metamorfose com conatagéo negativa.

Nem sempre, as mudangas sdo tdo obviamente negativas. As vezes s#io
buscadas como conguista de poder.

Porém, como diz Santos {1995), se a questic da emancipagic, pode ser
entendida como prazer, como trabalhe humanizador, eta n&o esla presente quando as
pessoas agem comac descreve OP1:

“Eu acho que as pessoas futam aqui pra se perpetuar no cargo, pra
virar clono do IPEN, entende?”



Nasta frase, o enfatico finat “enfende?” sugere a insatisfacio com as politicas
institucionais que Ndo reconhecem as bans profissionais pela competéncia mas acaba
privilegiando articulacdes politicas menores. Trangparecem indicios de gue o clima e
cultura organizacionais ndo estio proporcionando a satisfagho das necessidades de

seus funcionanos, nem canalizando seus comportamentos para a realizagio dos

ab_jet&ms da ar_ganiza;_:éc_

‘Bom, mas de uma maneira geral 0 que aconlece no realfor é gue a
gente ndo tem incentivo, a gente ndo tem oportunidade, & gente ndo
tem motivagio..."(OF1)

“..perdeu lotalmente a iniciativa pra tentar melhorar o trabalho ou
aperfeicoar alguma coijsa e € isso que a gente vem bngando e
conversando..."(OF1}

Mesma quando ha medidas para, supcstamente, melhorar as condigbes de
trabalhe, revendo aspectos especificos a tentando moderniza-los, estes profissionais
continuam vendo dificulklades e problemas no contexio insfiiucional. A prapdsito da

implantacio do sistema de trabalho em turnos, OPS afirma:

“Sim, pois nés ndo fizemos uma restrutura¢do pra frabathar em turno.
Acabou a estrutura. Quando nts olhamos pra tras ndo tinha mais
astrutura”.

Percebe-se nitidamente o desencoraiamente do trabalhador, confitando com
as esperancas do passado. O trabalhe & visto como um "peso” e a necessidade de se
livertar de condigdes de trabaiho indesejdveis como algo urgente, tanto que OPGS fala:
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“Hoje, partina prd outra, ndo aconselheria um armigo, & um sacrificio
enorme (...} Eu estou sainda porqus para mim pesou. Quera sair deste
meio. Hoje me sinto totalmente desiocado”.

A propésito desta Jltima fala, cabe lembrar que 08 estressores organizacionais,
conjunto de situagdes fisicas ou psicossociais que se dao no trabatho, com frequéncia
produzem tensdo e outros resultados desagradaveis para as pessoas, 85 quais podem
experimentar ¢ estresse com conseqlancias negativas. Desta maneira, qualquer
aspecto da funcioramento crganizacional relacionado com condutas negativas ou
indesejaveis correspondarna a um fator estressanta,

Neste sentido, OP2 afirma:

“Mas ocorreu bastante o eslresse psicolbgico por causa dos
cronagramas absurdos que vocé tert gue cumprir, pelo fato de que
toda pressfc que vem de cma pra baixo sempra fem que ter um
culpado, um erradc”.

Um individuo que esteja com estresse coloca pressdas na equipe com a qual
trabalha. Um grupo de trabalho representa mais do que a soma de elementos
ingdividuais. O relacionamento entre 0s membros de um grupo de trabaiho seré afetado
polas pressbes experimentadas peio mesmo. Quando um grupo é ameagado, a
energia e & atencio seréo direcionadas preferenciaiments para a sua sobrevivéncia e
ndc para o desermpenhc & a realizacio.

Os efeitos e conseqiéncias do estresse ocupacional podem ser diversos e

numerosos & ja se fazem notar nessas trabathadores.

‘0 pessosl j& acostumou com o estresse. J§ acostumou com o ritmo,
ndo sei se & mais devagar mesmo ou estressel"{OFPE)



Come afeitos subjetivos do estresse podem ocorrer: ansiedade, agressividade,
apatia, depressio, fadiga, tenzdo, elc.

Como efeitos de comportamento, o trabalhador mais estressado fica mais
propenso a sofrer acidentes, a ter explosdes emocionais, conduta impulsiva,
inquietagdc, temor e outrcs. Podem ocorrer incapacidade para tomar decistes e
concentrar-gs, perda de mamdria, hipersensibilidade a critica e bloguaio mantal, além

dos efeitos fisicldgicos ja conhecidas, e sentimos isso quando OP10 diz que:

*Acho que cada um fem o seu problerna. Se vocé estd fazendc um
mestrado e estd quase terminando e de repente tem que parer @
perder todo ¢ trabalho gque vocd fez, acho que voos vai se sentir
psicologicamente abalado”. (...} “Inclusive vai mexer psicologicamente
na pessoa e pré lrabalhar aqui vai hcar mais...”

Qutra aspecto importante do enfrantamento do estresse ocupacional é seu
dimensionamentc, pois se forem conhecidas as caracteristicas de uma pessoa ou
grupo, & possivel estabatecer um plano de intervengio especifica para eliminar ou
reduzir ¢ elemento estressor. No discurso de OP4, podemos perceber i8s0;

* .a pressfo hoje esta mais amainada pela propha conscieéncia que
nas temos do papel que nds desempenhamas, n&o §6 no reator, mas
tudo o que vem secundano ao reator. As expendncias s8o feitas em
confinuacéic ao trabalho que a gernite fez”

A sociedade industrial tem favorecido o aparscimento de condicdes de
trabalhos especiais que estdo associados a uma alta prevaiéncia de transtornos
figsicos e psicossomaticos. Entre asias condigdes encontramos o sistema de rodizio de
trabatho e 6 tunc permanente & noite, que afetam um numere muitc elevado de
trabalhadores. Este fato tem relagéc direta com os efeitos sobre o padrio de song,
sobre o rerdimento profissional, a seguranga no trabalho, na qualidade de vida, na
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vida social € nas relaclas familiares, bem como scbre o funcicnamento da
organizagic € do grupo come tai,

Vamos examinar, com bastante destaque, neste momeanto, falas que refletem a
opinido da grupo em questlio, sobre s turnos, metodo de trabathoe a que estio
submetidos desde outubro de 1995:

*Vocé vai se sujeitar & uma Série de coisas que vali acabar le
prejudicando, vai alterar totalmente sua vida social. Tudo, vai afferar
tuda” OP4

“Por problema de sobrecarregar as pesspas, por problemas
financeiras, pessoal que estd casado, que faz mestrado, que estuda &
noite, vai fer que Jargar tudo isso, vai ficar fixo durante dois meses & af
val virar de turno. Vai ler que mudar toda a vida da passoal” OFY

“0 trabaiha em tumo ests ameagando as pessoas”. OF13

*0 trabatho em turno  dividiv 0 pessoal quanio a parte mecérnica €
manutengdo. Quandc surge algum problera, muitas vezes ©
responsavel n8o estd presente” QPS5

‘A operagdc continua val atrapalhar o auto-desenvoivimento,
inclusive”. CP8

Estas falas sinalizam a preccupa¢io com a mudanga de um padrio de trabatho
que, para a maioria, 8 altamente nociva, visto que j@ trabatham no mesmo setor ha
mais de quinze anos. As chefias queriam a cperagdo continua em tumas e sua
argumentacdo bageou-se na irradiagio do Samario, Mais COMO UM raCUrso Para que
0s operadores relembrassem 3ua importante fungdo social.

Dejours (1984} coloca que
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" .8 mobilizaclo da racionalidade em rofac8c as normas e valores &
aqui, © mei0 necessano para realizar as condicdes de wuma
racionalidade de acdo em relagdo ao scfrimento e a tudo o que estd
implicado na identidade e saude mental " (pg.86).

Porem, para os operadores esta mudanga foi vista como uma situacdc de
ameaga, pois para se rabalhar na operagéo do reator & necessario haver cooperagac.
Esse grupc tem que fazer treinamento, manutergdo, documentagio, apaio aa cliente,
pois o frabalha basico deles & colacar materiais no restor, irradia-ios e tambérm operar
arranjos experimentais dande apoio aos experimentadores, principalmente os do
Departarmento de Fisica Nuclear.

Na fala de OP4:

"0s turmos... gles fglam que & pro bem da ciéncia, para os coRadinhos
que estdo tomando ¢ samario, que serve prd diminuir & dor das
passoas com pancer 0850,.."

".. tem pressdo pra operar 100 (cem) horas direto...”

‘0 tumo ndo é legal. E desgastante o turno, pela troca de horérios”
OP11

"A operaclc continua asta fitando todo mundg”. OP12
Parcabamos que o estrasse relativo a0 trabalho em turmos se insialau fe grupo,
devido ao fato de que a maioria tinha outras stividades programadas para & naite, uns

davam aulas particilares, outros eram professores em escolas, outros faziam "bicos”

para completar a renda famitiar, etc. Todos alegaram que seria necessaric gue

COMISSAD RLCUONAL Lo tRERGIA NUCLEAR/SP  WED
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tivessern uma retribuigdo financeira consideravel a fim de que pudessem exercer
efetivamente uma fungio com caracteristicas de dedicagic exclusiva de trabalho,
Com remuneracio adequada ac seu nivel de expariéncia e para que ndo precisassem

ter outras compromissos com outros tipos de trabxalho.
O turno veio prejudicar 0 “jeitinho” com Gue cada um organizava sua vioa:
“Vai atrapathar os estudes e a vida familiar’. OP12

‘Ninguém vai querer trabalhar 4 noite recebendo 0 masmo que de dia.
Mesmo que se ganhe o adicional nofurno. Nio compensa, de feito
nenhum” OFP7

‘O tumo ndo & legal. E desgastante o furno, pela froca de
hordrios”. OP11

“Vai faltar pessoal, vai prejudicer quam vai ficar durante ¢ die, Que 6 8
parte mais scbrecarregada. A noite & mais parado. Vai ficar puxado”.
OF7

Alguns estudos realizados por Vilar et alii (1996), consideram gque as
mudangas que ocorrem no fitmo de atividades causam um desajusts com
consequéncias desagradavels, um esiado de desarmonia com diminuigdo do
rendimento e alteragdes do sono em trabalhadores submetidos a wrnos continuos ou

furnos permanentss & noite, interferindo significativamente em sua sadde.

“Vai mudar toda a parle bicldgica, a genle vai ficar em rodizio, pois
esié uma falta tremenda de pessoal, estdo pepando gente pra vir al
pro realor e fazer ¢ treinarnento e por outro lado, eles VEO exigir Iss¢
de nds” OP4



72

‘A satde da gente vai pré cucuia”. OF2

E claro que as diferencas individuais tem um papel muite importante e se
processam de varas manseiras; o0 que & ruim pra um pode nac ser para ¢ outro 2 assim
por dianta,

Os fatores pessoars e sociais tambem podem afetar os profissionais que
trabatham em turmos, principaimante o notumo,

“Trabathei & noite, ndo pode dormir o realor, e quandc ey chego em
casa néo consigo dormir fambém. Dormi um poucod e acordei ac meio
dia. Figuei como um zumbil” OPE

Conhecer a infludncia que cada um destes faiores tem sobre a saude e sobre ©
desempenho profissionat, permitiria reatizar agbes especificas para sua comregéo, com
o objetivo de reduzir as conseqiéncias negativas que 0s turnos causam a saude, tais
como alteragdes do estado de &nimo, abuso de tdxicos, transtornos do sono, fadiga,
transtornes  do aparelho  digestivo, alteragbes  cardiovasculares, aiteraghbes
neuroldgicas, etc.

Aiém destas doengas, ¢os trabalhadores em tumo permanente & noite,
apresentam uma diminuicde em seu desempenho @ um maior risco de acidentes.

OP3 fala:

‘Esse negobcic de turno pré eles é genfe, agora se essa gente ests
capacitada ou ndo, ndo interessa”.

Por outro tado, algumas pessoas que se submetem a trabalhos em tumos

continuos, apresentam uma adaptagio aceitavel.
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‘Sempre lrabalhel em turno e iste nunca me atrapathou, sinto-me perfeifamente
gdaptadc”. {Operador em treinamenta)

Nos masmos estudos realizados por Vilar et alit {(1996) ficou demonstrado que
o turnc notume permanente é o que apresenta maicres problemas de sadde e de
adaptacio. Os dados recolhidos através de escalas e queshonarios mostraram que cs
individuos que trabalham em tumos notumos tiveram repercussbes severas em sua
salde geral (transtornos digestivos, cardiovascuiares e osteoardiculares), no seu
padrdo de sono {menos horas de song, Sono menos reparador e despertares duranta
o sond); no rendimanto no trabatho e nas relagfes sociais a familiares. A estes dados
acrescenta-se um aumento ne consumo de téxicos {cigarmo e cafelina) em relacdo com
0 turno, © qua pode correlacioner-se com um maior aumento de transtomos
cardiovasculares descritos nestes trabalhadores. As vezes, v trabatho em tumos pode
rapercutic &m sua saade, @ nas queastdes pessoais retacionadas com a qualidade de
vida séeio-familiar,

Na fala de OPB:

* _esta me envelhecendo muito esfe trabatho em turnos”
isto parece confirmar que:

‘E de um duple movimento, de transformagéo da organizaglo do
trabatho e de dissolucdo dos sistemas defensivos, que pode nascer
umia evolugdo da relacdo saude mental - frabatho” (Dejours, 1988 139)

O tumo em si tem uma fungdo objetiva, que & produzir comerciaimente
radioiadtopos. O samério (para tratamenio da cancer Gsseo) também & um
radioisdtopo, mas ¢ radicisdtopo mais importante qus o Insttuto deseja produzir e que
o0 mercado axige, &€ o molibddnio. Para produzir o molibdénio ¢ necessaric uma

operacdo de no minimo 100 {cem) horas continuas, pois ele tem que permanecer 100
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{cem) horas sendo bombardeado com fluxe de neutrons para que se congiga o
materiat com radicatividade suficiente para produzir geradar de tecnécic. Menos que
iss0 a atividade & tha pequena que nao é rentavel.

Por istc h& a necessidade de trabatho em turmo continuo, pois dessa forma
otimiza a produgdo de radivisétopos, principaimente do molibdanio, que € o alvo
principal nc momento e pelc qual estdo sendo feitas as mudancas no reator para
operacio em 5 MW,

Se isto peode ser wisto coma incremente de racionalidade instrumantal talvez
nic tenha havido preocupagio com a racionalidade comunicativa, através de um
trabatho de adequacdo e preparacho destes profissionars em relagho as mudangas e
também néo tenham sido levadas am consideragio suas reivindicagdes principais &
essencigis para compensar ¢8 aspectos negativos vivenciados através do estresse
oriunde dos trabalhos em tumos. Este {alvez ndo seja o aspecto mais ceniral a ser
considerada para avaliar as transfarmagdes ocorridas em sua identidade.

A identidade @ um processo continuo de metamorfose (Ciampa, 1595).

A estruturacdo da identidade coletiva também é frutc de um processo de
aprendizagem, de interacdo profissional e social, pedendo servir também para que se
estruture a imagem do que significa “ser operador de reator nuclear”.

Matos {1982), afirma gue:

*Um grupo ndc subsiste sem a crenga em valores superores, sem
uma filosofia na qual se destaque a supremacia do homem Com sua
dignidade, consubstanciada am politicas que o velorizem . (pg. 61}

Sem esta pragcupacio com a dimensdaa coletiva que afeta o grupo, em se
tratando da funglc que ora estamos analisando, & que vai determinar se um individuo
pode ou n&o se dadicar a tarefas repetitivas, mondionas e em turnos fica restrto a
capacidade de enfrentamento individual, oz seja, uma capacidade de reagdo apenas
individual gue reflete a interagdo de mdliiples fatores, incluindo a bagagem geneética, a
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higtria pesscal do aprendizade e do desenvelvimento do individue e sua estrutura
psiquica.

Sagundo Dejours,

‘Desdnimo, resignagdo, desencorajamento, ou mesmo, &s vezes,
desengajamento ndo sio devidos @ uma palologia do aborracimento
com o trabatho, mas, principalmente, a8 uwma dificuidade, a um
fracasso, a um patinamento em certas situagdes de negociagdo da
organizag&o reaf do rabalho”. (1994:104).

Sabemos que para um individuo continuar se desenvolvendc e aprender a lidar
com situagdes que envolvam mudangas que estdo ocorrendo no ambiente de trabslho
e desafiem hipiteses operacionais de manaira chyetiva 4 necessdrio que ele asleja
predisposto 4s mudancas que surgem.

Por autro lado, espera-se que as organizacies tambem encorajem e valorizem
uma atitude flaxivel que acsila aros a incertezas como um aspecto inevitavel da vida
em ambientss complexos e mutaveis. Em iugar de criar condicles que lavem os
funcionarioe a esconder ou negar eos @ evitar regpostas estressanies e
precblematicas & necessario dar-lhes suporte, encoraja-los a compreender a hatureza
das situagdes com as quais estlo lidando.

A impressdo que fica € que os projetos s80 inovadores em termos
instrumentais, mas a instilvigdo ndo tem conseguido se mostrar inovadera na
totalidade de suas agbes, especiaimente nos aspectos gue envolvem a humanizagéo
da trabalho e que dependem muito da racionalidade comunicativa.

A faia de OP4 da algumas dicas sobre & situagio do momento:

A situaco estd muilo critica pra vocé motivar 0 pesscal, a verdads ¢
uma s, dinheiro. Se ndo derem dinheiro, ndo hd ¢ que molive, esta
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todo mundo se wirando pra fora, ou tentando iniciar uma oulra
atividade fora”.

Segundo DealE. T. e Kennedy AA .

*As corporagbes ndo apenas mudam para acompanhar o ntmo de
mudangas tangiveis na tecnologia ou no ambienta dos negocios; hoje
elas mudarm porque ISs0 & 0 que se esperd delas'(1895:43).

OP45 fala

“...c reator esta sendo modificado... pra produzir malibdénio... lodas as
reformas estdo sendo feitas, existemn alguns sistemas que ainda serdo
colocados, mas no cropograma de montagem ha expectativa,
inclusive, de em agosto, operarmos em 5MW, continuo.,

Os dados permitiram discutir a questdo da emancipagdo ja mencionada,
Percebeu-se que o grupo tem pofencial, tem necessidade de mostrar-se enguanto
grupo. A forma de panicipagdo peculiar ¢e cada membro vai tecende no grupo um
universo de possibilidades, gue se configuram como objelives, metas e desafios que
0 grupc toma para si como urma tarefa. Nesse sentide, as necessidades se traduzem
enm questionamentos, gue pautam atitudes e percepgles frente 4 realidade.

Os grupos vivenciam uma dimensao de realidade ac experienciar As
possibitidades, os limites, os entraves, 0 ndo saber, a distancia entre a teoria e a
pratica; 2o se reconhecer executando determinada fungao, os membros do grupo vao
pautando para si altemativas, que se configuram como vsalores e alituges frente 3
realidade pessoal € profissional.

inscreve-se assim uma ponte entre o aprendido, enquanto informagdo, e sua

instrumentagio na realidade, enguanto forma de comunicacao e integracgéo.
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“Os grupos 80, portanto, lugares em que se efabora, se trabaiha, ¢ se
modifica urna relagdo universal” .(Pagés, 1982:16)

Através da racionalidade comunicativa, os operadores de reator poderao adotar
solugdes mais adequadas as suas necessidades, principalmente em relagac aos
trabalhos que executam € na formagasc de novos operadores. O retacionamento entre
os operadores antigos e os novos deve tar como bage a interagéio, que estd implicita
na racionalidade comunicativa.

E possivel que essa infludncia consiga contribuir para uma atuacéo profissional
mais emancipatéria, se os aspectos regulatdrios da organizagio forem adeguades a
essa necessidade hurnana.



78

CAPITULOQ V

CONSIDERACOES FINAIS

“Tornamo-nos pecas e uma imensa engrenagem sdcio-polftico-
econbmico-mental, que dé consisténcia e perpetua a formidsvel
méguina global, atuando no gigentescoe formigueite humane. (..)
Estamos {..) fabricando unt mundo humano e uma ordem
estabelecida em pardrmetros afamente questionaveis, que, no entanto,
nos sdo dados diariamente como cerfos e indiscutiveis - como, por
examplo, o5 valores ‘sagrados” da globalizagdo mearcaniilista e
consumista”. {Trinca, 1997:26)

Este estudo, em que foi dada bnfase ao processa de formacéo da identidade
considerando ¢s aspectos da modernidade - especialmente regulacdo e smancipacdo
g condicdaes objetiva e subjetiva dos riscos - penmitiv-me ertender que a identidade
de um grupo de trabalhadores e frulo da propria agio humana, que s¢ da num
contexto  socic-econdmico, cultura! e politico determinado, portarmto constituida
historicamente.

Com este predmbulo, pretends gpontar os caminhos que crientam minha visio
deste processe de formacéoftransformagdio e como ele ocorreu nessa grupo que estd
experimentando pressdes para mudar numa diregio espacific, o qual deve ser visto
na sua totalidade, em seu pensar, sentir e agir, inserndo num contexte historico,
composto por pessoas concretas que constroem, conservande @ mudando 0 gue est3

ao gau rador.
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A transformagéio em si é um processo, onde se verifica que nac existe apenas o
estdvel do um lado e o mutével de cutro, mas sim um movimento dindmico onde
ambos se confundem, podendo gerar, dessa forma, tensdes, corflitos e contradipdes.

Ciampa {1995) demonstra que a identidade nio deve ser vista como um trago
estatico e permanenie, mas sim como produgdo e auto-produgdo do ser, que o
define, como movimento, como metamorfose. Mostra que a *esséncia” do ser & sua
propria formagdoitransformacio, é o devir que se constrdi na relagdo com os Gutros,
nas praticas do dia-a-dia, na articulagéo de igualdades e diferengas em relagio a si
mMasmo € acs outros.

Neste sgntido, uma proposia de humanizagio do trabalha através de formas
participativas ¢ democréticas, mais envolventes e flexiveis pode ajudar este grupo,
estimulando o desenvelvimente plenc de seus membros.

No grupo em questdo aparsceu, de uma maneira sofrida, a queixa de grande
desvalorizagio profissionat:

*Quero sair deste meio. Ndo quero ficar neste estado em que nos
encontramos hope”. OF3

A falta de uma politica de identidade adequada, que incentive os grandes
institutos brasileiros de pasquisa com seus {rabalhos gspecializades e importanies,
term contribuido para o desencants com: ¢ trabaltho na quase totalidade de seus
funcionarios, sendc essa um dos movimentos verficados, gerando como que uma
metamorfose “rnegativa” Esse desencante pode ser agravado ainda pela mudanga na
forma com que & encarada a energia nuclear, que de benfeitora da humanidade
passou a maldita.

Esta metamorfose “negativa’ pode ser constituida por um fento e crescente
abandono sentido pela maioria dos setores que trabalham com enargia nuclear.

Esta situagcBo aparece como um grande risco no que & manifestado por alguns
dos sujeitos desta pesquisa, quando se referiram ac Ingtitutc & a sua atual politica,
especiaimente salarial:
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"0 mau objetivp agora € sair no meip do ano; se ey ndo conseguir me
sposentar eu vou estar numa enrascada”. OP5

"S6 aqui no Inshluto ew trebalhel vinte anos (..) O objefive
praticamente agora @ sair’. OP4

O importante para o trabalhador, em relagiio s seu funcicnamento psiquico e a
sua salde mental & a organizagio do trabalho, envolvende as condigdes fisicas,
guimicag e biolégicas presentes bem como as psicogsociais obvigmante.

A organizacio do trabalho engtoba o contedde das tarefas e as relagbes
humanas e isto influi em nossa condigdo fisica, em nosso corpe @ principalimente em
nosso funcionamento pRIQUICS.

As vezes a organizagao do trabalho leva a tarefas cujo conteddo & justamente
um meio de equilibrio & desta forma, & favoravel a4 saude das pesscas. Existem
pessoas que se sentem melhar depais de um trabatho de que antes dete, o que pode
pressupar que a organiZagio do trabalho nao reprime necessariaments ¢ bom
funcionamerto psiguico, mas pode oferecer um campo de acio para que o individuo
concretize suas aspiraghes, idéias @ dasejos.

E iss0 @ possivel quando ¢ trabathador ascolhe onde quer tratalhar e a funcio
que deseja executar, € quando a organizagio do trabalho & flexivel para que ele
possa adaptd-la a seus desejos e as variaghes inerantes aos seres humanos.

No grupo dos ¢peéradores este sempre foi um aspecto impordants a ser
considerado, pois eles tinham liberdade para, fora do horaric estiputado para a
opera¢d0 em si, lidar com oiras importantes atividades paralelas ligadas ao
funcionamento do reator,

Apds o inicio dos trabalhos em tumno instalou-se a insatisfagio com o
impedimenic e o tolhimento de ceftas atividades, principalmente as que eram
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executadas em gQrupo, as cCoisas ftornaram-se& Mecanicas e com  menos
responsabilidade grupal.

“... quando da o hordrio, 0 cara vai embora ¢ ndo quer nem saber’.
OF5

Isto exprassa um movimentc de desencanto, um sonho distante... A
racionalidade instrumental aparece sozinha, nao considerando a racienatidade
comunicativa, @ este @ o perigo, principalments num grupo direcionado a trabalhos
especializados e com alto cunho social, proporcionando-thes molivos para se sentirem
diferenciadeos, valorizados.

Apesar de estar & situag@o atual indefinida em termos de palitica salarial, pois
a Instituto depende de ages do governa federal, percebe-ge que esses trabaihadores
conservam a esperanga de gue o desenvolvimento dos trabalhos os diferenciem, de
forma a terem condigfes de retomar sed caminhe com sentide emancipatério. Este €
um fator que pode ser estendido a todos o8 outros trabathadores do IPEN & talvez de
outras instituigdes congéneres do pais.

Para os operadores, a crascente insatisfacao precipitou um movimento reativo,
de perseveranca para novas conquistas, sintoma de que a busca da emancipacia
esta presente ainda que aparentemente latente.

A grande questfo continua sendo a inadequacéo da regulacdo, que ndo lava
em conta os apelos da emiancipagio, percebidos como constante nestes profissionais,
conforme OP35;

“Nunca estacionei profissionaimente, sempre Binha coisas novas”.
Ainda:

* .. quere raafizar este sonho, ser doutor..."OP8
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‘O reafor tem importdncia no nosso Institutc. Continuamos sendo a
efite do IPEN". OF7

Paradoxaimente, neaste grupo, criou-s¢ mais um impasse, pois apesar das
queixas sobre os frabalhcs em turnos, em virtude de uma cena vantagem salarial,
atualmente seria ruim também sair 2os tumos, pois acarretaria, para eles, um prejuizo
financeiro .

E bastante complexo encontrar uma saida que conternple & dimensaa humana
da quest&o. Coniudo, sem iS50, 0 que 98 pode vislumbrar & apenas a continuidade da
fabricagio dos produtos nucteares em datrimento do potencial global deste grupe.

Se ndo forem revistas as politicas de identidade da instituicdo, eta dificimente
encontrard uma maneira mais efetiva de demonstrar sua importincia para a
sociadade.

O Instito & um manancial de produtos cientificos: seus profissionais s3o0 de
glevada compeiéncia técnica e isso fica mais claro a cada dia que passa, com a
crescente evolucdo de pesquisas, gerando produtos e servigos de allo nivel cientifico
e tecnalagico para & comunidade.

tsso posto, para acompanhar a modernizacdc da sociedade contemporénea,
dantro do chamado processo de globalizagho, ou seja, enfrentar os desafios da
modernidade, buscando atender as exigéncias ndo sd da regulaciio mas tambérm da
emancipacdo, seria necessdria a adogdc de medidas urgentes de imcrements da
racionalidade tanto instrumental como comunicativa, de modo a garantir a salisfagio
g a dignidade profissional de todos os trabalhaderes que se esforgam para continuar
tem desampenhandu a5 funcbas para as quais foram contratados. Maig que um
simples papeal a sar desemperhado por autdmatos bem controlados, trata-se de criar
condigdas para encamarem uma personagem humana com a qual se identifiquem.

Atualmanta o qua mais se cuve falar & qua uwn dos maiores desafios para
guaiquer empresa € obter o envolvimento permanente dos funcionarios nos seus
negécios, com a motivagao dingida para ¢ aumento da compstitividade,



Esta sempra fem $ido uma meta visada pelo Instituto, quarkic se pretende ter
empregados participantes e responsaveis, trabalhando em equipes sinérgicas e
produzinde ¢om qualidade. Contudo, o que falta € o Instituio conseguir adotar
politicas de identidade que tenham a coragem de abandonar velhas estruturas de
poder, vaiorizando da fate a humanizagadce do trabalho que garante os resultados para
que sejam alcangados objetivos mais globais com ganhos inegaveis para a Instituicio
a para seus funcionarios.

Por melhores gue sejam, tecnicamente, certas intervengdes, ou formas de agio
psicolégica, nem sempre serdo capazes por si 86 de neutralizar a ansiecade e os
santimentos de inseguranga gerados, simultaneaments, na vida social externa ao local
de trabatho e no cotidiano das empresas onde dominam os novos paradigmas
organizacionais.

A capacidade humana de lidar com o aspecto da insegurancga & lmitada, & mais
ainda quando se refere ao que 6 mais essencial: a sobravivéncia e isso diz respeito
tanto aos individuos quanto as coletividades. Quando as empresas néo conseguem
adequar seus rumos e quando a insagurarnga e transmitida por maio de suas politicas
de pessoal, no plano individual, o que cada um sente & a incerteza quanta a sua
prépria perspectiva de desenvoivimenio pessoal, profissional, @ até de garantia de
emprego.

Maia e a questdo da sobrevivéncia, o que parece fundamental ¢ a questio
da emancipagao. Em s#uagles limites ha passoas que néo temem ameagar a propria
sobravivéncia em defesa de valores que significam, em uftima analise, uma ética
emancipatoria.

Quandoc se garante a mera sobrevivéncia com perda da dignidade, a
metamorfose que nos humaniza se inverte. Individuos se tornam ‘lesmas’, pecas de
engrenagens, mercs acessarios da sofisticacao tecnolégica, simples marionetes do
arbitrio politico.

Serd possivel reverter esta tendéncia?



"Mintha ambi¢80 é ter um Iocal urmr pouco mais justo aqui dentro, que
todo mundo tenha a mesma coportunidade, Que as pesspas sejam
melhor tratadas...(OP1)

‘A sensaclo mais importante para mim ¢é de unific de grupo, de
trabalho em equipe, de ver as cuisas serem reafizadas, CoiSas
novas..."(OP5)

“Entdo, o que nds estamos fazendo aqui, produzindo radicisétopos é,
na minha opinido, extremamente lindo”. {CFP2)

Embora as criticas dos cperadores seiam fregilantes, estas falaz evidanciam
qua n3o se frata de meras queixas reivindicatorias. H& a percepgdo da relevancia
social do trabalho; buscam-se condigbes mais humanas. Para isso, & preciso
considerar como a organizag@o esta interferindo. Cbviamente, também ela se
miodifica; porisso essas modificagbes davem integrar as exigéncias instrumentais com
as comunicativas.

A pragsenca de novas tecnologias, impostas pelos desafios da competitividade,
atua rapidamente nos processos da empresa, descartando praticas organizacionais
consagradas e cobrando ¢ aparecimento de novas competéncias. A trifogia
organizagda - tecnologia - recursos humanos antra em instabilidade. Neste candrio, a
Instituigfic & que deve se metamorfosear, pois parcebe-se a evidéncia da desrazdo e o
que as falas dizem leva-nos ac interesse da razédo humana.

Esta 6 0 espacgo de atuagao dos profissionais que podem contribuir de maneira
decisiva na construcio de um nava pensar, agir e santir.

Tudo o que foi debatido, dito, falado nos lava a algumas reflexdes importantes:

m A cperacghic do reator IEA-R1 & reconhecida mundiglmente pela sua
continuidadse, sem qualguer falha que ¢ colocasse em risco nestes 40 anos
de funcionamenio.



B F3sa operagdo & valorizada no Brasil, por garantic o suprimento de
radioisOtopos & classe médica ® a Instituigdes que fazem uso dos
radicisdtopos em medicina nuclear.

B Essa operagao foi mantida e ainda € mantida por operadores de reator qus,
apesar de tudo, continuam a operar com animo e orgulho esta complexa
maquing, que é o reator nuctear de pesquisas.

Apesar da situacio atual estar bastante indefinida, especiaimente em termos de
politica saiarial, percebe-se gue este grupo ainda tem condigbes de refomar seu
caminho, ‘o sonho N&o morreu” como parece.

A insatisfagdo e o desanimo que se percebe em muitos depoimentos s8o
sintemas de problemas gque devem ser considerades, sob pena de continuar 3
tendéncia que foi chamada de metamorfose “negativa”. Reverier esta tendéncia
parace possivel, sem prejuiza do aumento de racionalidade instrumentat exigido pela
modemidade. Basta que se dasernvolva também, de forma integrada, ¢ aumento da
racionalidade comunicativa, Este & ¢ desafio & mais gue iss0 a responsabilidade de
cada um - especialmente de quem formalmente ocupa posigdes de poder - de modo a
fazer que a autoridade ndc se toma arbitrio ou desrazda, mas sim lideranga exercida

democraticamenta.

‘As organizagles e instituicSes também precisam sofrer suas
metamonfoses, evidentemente, para preservar sua racionalidade (ndo
a racicnalidace da desrazéo.. ). (Giampa, 1995:231)
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ANEXO 1

DESCRIGAO FORMAL DAS FUNGQOES DE OPERADOR DE REATOR

Operador de reator: pessos fisica que manipula, como parte de suas atividades
funcionais, os controlas de um reator, considerando-se também que o individup
maniputfa os controles, se ele dirige outro em treinamenta nessa ativigads.

QOperador senior de reator: pessoa fisica que dirige, como parte de suas
atividades funcionais, as atividades autorizadas de operadores de reator licenciados.

Requisitos: curso supsricr em Engenharia, Fisica, Quimica e oulrog e curso de
especializatAo ministrado pela CNEN.

Fungles:

Supervisionar a pariida e © desiigamento do reator nuclear de pesquisa,
conforme procedimentcs aprovados, visando uma operagao segura do reator,

Acompanhar a operagio didria do reator, estande atento a qualquer
eventualidade, para garantir a seguranca,

Supervisionar a preparacio de amosiras para iradiagdo ne reator, colocando-
as em capsulas s dispositivos adequados, para irradiagao;

Supervisionar ¢ carregamento das amostras nos dispositivos de irmadiagdo,
retirando apbs a imadiagin, colocando em blindagens de transporte e entrega ac
interessado pela irvadiacéo,
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Supervisionar ga trabalhos que antecedem a partida do reator, acompanhando
0 operador e vefificande a execugdo das tarefas, tais como: abertura de véalvulas,
partida de bomba hidrdulica do sistema de refrigeracéo para estabelecer a partida
sequra do reator,

Supervisionar os trabalhos apds ¢ desligamento do reator, indo ao0s (ocais
indicados & acompanhando os servigos do operador, para certificar-se da condicdo de
ro operacio do reator;

Supervisionar a execugfo de trabalhos de manulencdo mecanica, hidraulica,
elétrica e civil das instalagdes do reator, para manter as aguiparmentos funcionande
corretaments,

Supervisicnar a executio da troca de filtros & mantas do sistema de ventilago
da prédio do reator, acompanhandc a execugdo do frabaiho, para melhoria do ar
dentro do prédio do reator,

Estudar e executar trabalhos de mudanga de configuragia do niclec do reatar,
analisando relatdrios e dados sobre os elementos combustiveis e trocando esses
elementos de posiclo, para manter o reator em operacio;

Dessnvolver a concepgio de dispositivas especiais para indicagdo de amostras
ne reator, para atendimento de irradiagao ndo usuais;

Elaborar e executar programas de computaco, aphcando conhecimentos
especificos, para calcular a queima nuclear dos elementos combustiveis e caleular
parametros neutrdnicos e termo-hidriulicos;

Calibrar as barras absorvedoras do reator, medindo o fluxo e excesso de
reatividade a cada mudanga de canfiguragio do nlcleo do reator;

Acompanhar a vistoria de elementos combustiveis fapricados no IPEN,
obsarvando e recglhendo amostras de Agua da piscina para anélise,

Elaborar relatérios de atividades e experimentos realizados no reator, emitinde
opinides e sugestdeas, para subsidiar decisdes superiores;

Elaborar cronogramas de manutencgdo do reator, mediante a formaciio de
aquipes e distribuiclo de tarefas, para cumprir necessidades e normas,
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Supervisionar a execugan de troca dos circuitos de refrigeragac do reator, para
manter ¢3 circuitos cparacionais;

Supervisionar a8 movimentagdo das portes principal e secundaria sobre a
piscina do reator, de acordo com as normas de procedimento, para a limpeza da
piscing g outros;

Participar da efaboracio de provas e de sua aplicacao nos operadores da
reator, aplicando conhecimentos e utilizando o manual de operagio, para averiguar
conhecimentos;

Trainar estagiarios e técnicos, dando todas as informagdes acerca do reator,
para formar operadores de reator,

Treinar o grupo responsavel pela evacuagao das pessoas do prédio do reator
mediante auias praticas e tedricas, para que saibam agir em casos de emergéncia por
radiagdo efou incéndio;

Escrever trabalhos e relatGrios, sobre a operagéc do reator para registrar
conhecimantos adguiridos;

Atualizar ¢ manual de operagao do reater, consolidando dados de outros
manuais, catalogos & axpernéncias de operagio, para consuitas,

Participar de eventos nacionais e internacionais, para adquirr & transmitir
cenhecimentos,

Explanar sobre as atividades desenvolvidas no reator, acompanhando visitas
internas ou indo As éscolas, para atender solicitagdo externa,

Controtar, mediante relatério, o materiat nuclear manuseado na instalagio;

Elaborar publicagbes técnicas, a partir de dados coletades durante a operagic
do reator, para divuigag&o em revistas técnico-cientificas;

Especificar as propostas para aquisigao de material de consumo, aquipamentos
e material parmanente, a partir de irformagdes extraidas de manuais e catélogos
contatando formecedoras, para suprir as necessidades do reator,

Acompanhar obras realizadas dentro do prédio do reator, através de planithas e
vigilancia dos pontos vitais da prédio;
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Atender chamada de emergéncia, comparecendo no prédio do reator a

qualquer hora, para atender ¢ planc de emergéncia radiolégica da Instituigdo;

Operar o featar fora do expediente normal, seguindo as normas de operacio do

reator, para atender solicitagles extras.

Além dessas atividades, os aperadores e operadores seniar tambem fazer

Trakalhos em turncs desde 15994,
Manulencdas elétricas e mecanicas.

Autas para treinamento de novas operadores.
Trainamento para brigada de incéndio.
Treinameanto para emergéncia radiologica.
Limpeza ¢a érea.

Como a érea é considerada restrita, os operadores acabam fazendo um pouco

de tudo. Quando o sarvigo requer uma especializagdo maior, sio solicitados

servicos de terceiros.



ANEXQ 2
CRITERIOS NORMATIVOS PARA AVALIACAO PSICOLOGICA

Transcrevemos a seguir alguns tipicos da interessa especifico que norteiam a
avaliagiio psicologica dentro das exigéncias da Norma CNEN-NE-1.06 “Requisitos de
Salde para Operadores de Reatores Nucleares™

{..)
5.2 - Requisitos Gerais

5.2.1 - O examinado deve demonstrar as seguintes aptidfes:

a) estabilidade emocional e presieza de raciocinia;

b) acuidade de percepcdo e capacidade de expressdc para permitir
comunicagido verbal, escrita e por outros sinais audiveis, visuais ou
tateis, de forma rapida e segura;

¢) capacidade fisica @ motora, amplitude e destreza de movimento, de
medo a permitir @ execugdc de suas fungdes com presieza e

seguranga.

5.3 - Condighes Qualificativas Minimas

(...
5.3.14 - Sisterna Nervoso
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Sistema nervoso central e periférico  destituidos de ancrmalidade.
Discriminagie tatil suficiente para distinguir entre as véarias formas de salidncias e
alavancas de confrole,

5.3.15 - Psiquismo

Estado normal, incluindo orientacio no tempo e no espago, capacidade para se
adaptar a situaghes de emergéncia e a locais & condigdes ndo usuais, tais como:

80ziNNo ou em dreas canfinadas, escuras ou alevadas.
5.4 - CondigBas Desqualificativas

(..)

5.49 - Sistema Nervoso

a) Epiepsia

bj Histéria de perda da conscigncia nos uftimos cince anos, sem etiologia
comprovada, deve desquaificar o examinando para operagao individual.

¢} Doenga orglnica do Sistema Nervoso Certiral,

d} Qualquer outra condigdo neuroibgica causadora de convulsdo, distirbic da
consciéncia ou oufra manifestagBe que ndo satisfaca os requisitos desta Norma.

5.4.10 - Condigbes Mentais Psicoldgicas
&) Histdria bem definida ou diagndstico de qualquer condicdo psicolégica ou menta!

capaz de prejudicar os reflexos, a capacidade de juigamente ou a capacidade
motora. Antecedentes de problamas comportamentais ou emocionais, clinicamentea



significativos, podem necessitar de uma avaliagdo mais ampia através de exame
peiquiatrico.

b) Histdria ou disgndstico de distdrbio da personalidade suficientemente grave com
repetidas manifastagies.

¢) Histdria de ameaga ou tentativa de suicidio.

d) Histdria de disttirbia psicotico.

&} Histdria ou presenga de gualquer distirbic da perscnailidade, do comportamentsc ou
do cardter, clinicamente significative, incluindo reagies obsessivo-compulsivas, de
cofnverado, de ansiedade, dissociativas, depressivas ou fobia, desde que qualquer
um desses distGrbios, mesmo sob tratamento, torne o examinandoe potencialmente
incapaz de cumprir seguramente todas as tarefas dos operadores.

fy Alcoolismo. Definiglio de acorde com o item 3 da Normma: “hébito de ingerir alcool,
em guantidade que afete a salde fisica @ o comportamento social ou pessoal, ou a
condigio em que o dlcocl tenha se tomado um pré-requisilo para o comportamento
narmat”.

g) Dependéncia de drogas. Definigio de acordo com o item 3 da Norma! "condigao na
qual uma pessoa & viciada ou dependerte de drogas, axceto alcool, tabaco cu
bebidas gue contém cafeina em quantidades que nao afetem o cormeto desempenho
do trabaiho™.

5.4 11 - Uso de medicamentos
Quaisquer medicamenios cuja aplicagi0 ou retardo em seu uso possa vir a

resultar em Incapacidade, por exemplo: corticdides, anticoaguiantes, antiarritmicos,
sadativos, hipndticos ou tranquitizantes (...).

( Sobre este Litimo item, deve-se salieniar que para a avaliagfo psicoiogica ¢
uso de medicamentos € levado em consideraclo principaimente no aspecto da
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interferéncia direta no psiquismo do candidato, independents da incapacitagdo. -
P.BV.)

ANEX( 3

Relatdrio de ocorréncia de condutividade da agua da piscina do Reator

Causa. A valwla de enchimento da piscina ficou aberta no fim de semana
{aberta totalmente).
Consegidneias:
1) saturagio das resinas
2) aument¢ da condutividade (= 20 vezes)
3laumento do nivel de radiagdo {relatérios da Protacdo
Radiotogica)
4) perigo de comosic nos materigis que estdo ne interior da

piscing

Inicio do evenfo; 06,07,0809,1011,1213,14,15,16,17,18,19 de dezembro de
1991.

Em todos esses dias, axceto os fins de semana, o reator opercu a 2 MW,

Anexos:

1) anotagdes do “Loog Book”

2) relatdric de andlise de seguranga
3) manual de cperagda
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Relatdrio de Andlise de Seguranga do Reatar IEA-R1

b) A condicac de operacdo segura do reator exige que todos os grupes geradoras
gstejam em operagdc ou que todos os grupos estejam desligados.

Base

Quando ¢ reator astiver em operaco, sem 08 grupos geradores, a falta de energia
elétrica externa provocara um dasligamento imediato e seguro do mesmo.

Caso todos o0s grupos geradores estejam em operaglo, haverd continuidade na
operacao do reator mesmo havenda falta de energia elétrica externa. Neste caso, os
sistemas auxliares que sdo alimentados petos grupos geradores convencionais,
deverfio ser sequencialmente religados peic operador de reator.

16.2.8 - Falha nos qripos geradores

a) No caso de falha ern um dos grupos gersdores “No Break®, durante a cperagdo do
reator, {eremog como congequéncia o desligamento do reatar.

b) Falba no grupa gerador “No Break® 220v, levara a falta de energia alétrica para a
mesa de controle, havendo assim o desligamente do reator.

¢) Falha no grupo gerador "No Break™440v levara a um desligamento do reator através
de qualguer um dos seguintes sinais de SCRAM:

1) Falta de fase nos motores slétricos das bombas do circuito primarig
2) Vazio 10% abaixp da valor nominal
3) Queda do Header
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b) No caso de falha de um dos grupos geradores convencionais, estela au nio
acaplado s cargas que alimentam, ndo teremos ¢ desfigamenta aulomético do
raator @ & operador devera seguir um dos seguintes procedimantos:

1) no caso de falha com o gerador em carga, o operador deverd desligar o reator
seguindo os procedimentos normais contidos na “Lista de Verificagbes™ para
desligamentc.

2) no caso da fatha ser verificada durante inspecao do geradar {que se enconirava
am prortidée), o restor podera continuar em oparaglo, porém s2 haouver falha na
alimentago elétrica externa, o reator devera ser desligado.

16.2.9 - Condioses de 4qua do circulto priméra

a) Valores limites: = Condutividade - 2,0 pMho/cm
spH =55365H
= 0.2 ppm
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Manyal de Operacso

26.2.3 - Tratamento de 4qua

2.6.2 3.1 - Descricéo

O tratamento de agua, esquematizado na figura 2.6.1, € constituido por um filtro
tipo CUMO, que retém particulas solidas em suspenséo na agua, com dimensdes
superiores a 50 microns.

Apés sua passagem por esta filtre, 8 4gua segue para um tanque contando 400
litros de resina catibnica (R-Na+), o gual & denominado por amalecedor “Softner”. No
"Scftner” 880 retidos principalimente ions de Ca e Mg,

O tipo de resina utilizada no *Softner’é a Amberlite, IR-120 (R-H), sendo o
radical (H) substituido por (Ma) antes de coloca-lo em operacao.

Um dos motivos desta subsiituicio & evitar a formacac de acidcs tais como,
acido carbdnico & écido sulftrico no efluente das resinas. De um modo simples, pode-
g8 admitir que estes &cidos sdo formados atraves das seguintes reacdes:

{R-H) + CaCoa (R-Ca) + HCO,

{R-H} + Mg80,; (R-Mg)+ H30, + H20 H250,

A dgua ao sair do “Sofiner"esta isenta de Ca e Mg (livre da "dureza™). Além de
evitar a formacglio de &cidos, a sliminagéic destes elementos aumenta a vida dtil das
resings que trabatham apos o “Softner”, pois, tanto o calcio como o magnesio $30
facitmente retidos pelas resinas, o que provoca uma rapida perda de eficiéneia das
mesmas para a retencio de outros ions existentes na agua.

E importante salientar gue a agua utilizada no processo de regeneragio deve
ser livre de dureza para gque possa conseguir uma boa recuperacBo das resinas.

COMISSAT n2{ . Lo . GEHLL. NMUCLEAR/SP  IPES
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Ap&s sua passagem peto “Softner”, a dgua & enviada para ¢ filtro de “carvéo
ativade” onde s8o retidos o cloro {C1) e impurezas organicas.

A remogao do cloro evita g formacao de cloretos qua podariam provocar danos
de corresac nes materiais estruturais existentes no interior da piscina e na tubulacéo
do circuito primario de refrigeracdo. Ja as impurezas organicas, caso ndo fossem
removidas, reduziriam a eficiéncia da troca idpica pela formagio de uma camada
isotante na superficie dos gracs de resina.
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4, EXEMPLO DE FUNCIONAMENTO ANCRMAL DA BARRA DE CONTROLE

IPEN-CNEN/SP

COORUENADORIA DE REATORES E CIRC. EXPERIMENTAIS

RELATORIQ DE EVENTO DE OPERACAC (REDO)

Piig. 01/02
[ eretumanan o Honas W 01196
[ #rea @4 voras) UNEIADE OPERMCIOMAL REATOR [EA-RI
TTULG CO EVENTG, Funcionamento Anormal da Bamra de Controle
DATAMCAR, DO EVENTD: IO L/96 — 18 b 45 min
RELATADO FOR:
SHETENM JHCRE-SGLAY Sestema de Comtrole do Reator
COMPONERNTE (HOREHY: Barra de Controle
mmmmmmmmom{h SNTOMA
[ comemacia marisa [ s rencin ] st anmts 2Lk e conThoLE Crooe
{1 paraca a O asmvesas peor mipocoaes [ ovemo
[ rorencia parcuL O [ romscamcenoe Q- ERRATICO
) rortscwrara O [ vanmnm E]gmmmwemo BIETEM,
[ reere £l [ vmeagio [ comeonenrereaupAdEnTs STt
DANNE AT
EFEIT Mk CFERACAC WOIDD OE CESCOSERTR
[ paraLzagas rama oo
— ] e mmienero 06 grevemn [T surervisio sas 08 coNTROLE [ mararercao ereverms
0 RACAGE Ummmmmwonﬁmﬁ [ sueervmdn s peemenctncs, LT wancroncho corremva
L LD, OPERACKINAL Dmgmmmﬂu D_mq:mnzmm [ avaLaptio semconsa
] scnmm swmenn 3 cssemagsio oe rancwtaonse | ] resve E verscacha evenmus,
[ acstams atmeneines
[ recucAs pe PomeMcis
ACAD TOMALA CALRGA, DIRETA, CALIGH BASICR
[ moc ne pega oo cospoMenTE [T cesamsme nomma. [J exren o cranon
[] moca oo componenme ] oescasTe avcrmaL [ errae
[ reranc seu mETRAR ) cormasis [0 Fau7a o pRocEDRENTS
[ cxmrachomsam acem CJ raonan [ matavmerne o6 Adus
) vwrezammrcacho ) rrarurcmoeana [ rerrecmento
] rerars com retmaca [ metrovexmosir [ Fasracacio
] rEPann oF EREROENCI [ smerramems [ wonTacen
O [ roedo [ ssramencio
O O cuwemcmema ] searema
O O o e ke ] erouere
0 [ rawraoe Promezéc [ FaLTa oe PromEGAG
0 O O
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IPEN-CNEN/SP
COORDENADORIA DE REATORES E CIRC. EXPERIMENTAIS
RELATORIO DE EVENTQ DE OPERAGAC (REDO)

Pé&g. 02/02
N° 01/86
UNIDADE OPFERACIONAL - Reator IEA-R1

Deescmigiio do gventa: Aslﬂ:iﬁhfuiubmwaﬁuamﬁrchsa]ad:mmled:mramm

pradative da batry de contmle oom 2 consegiente dminricdo da potncia and
o seu desligamento. (dia da ocorréncia: 30A01/96).

Ao Temada/Tempo de

Repary: Foi acionado o botfo & controle gutomitico pama colocaco ¢ reator em
controle manpal, Adnda #ssim, g barma contionou &kscends. Foi acionado o
botio subida mas a barma 0o resporsden ¢ oontinnou descendo aré o limrise
inferior ocasionando o desligamenta do romlor por introdacio da reatividade
negativa.

Tempa 1otal de parada: O reator foi desligada para repare.

Causa provivel; Constaton-5e que 4 SNgrenagem que pemmite 4 movimentacio da bana de
controle estava tatalmente danificadn devido ao desgasie de seus dentes. Coms

ista, & barma foi perdends a sustentacio ¢ desceu pela forga da gravidade.

Canma; A engrenagem ¢ feita de tatho por ser um material mais mole e com isto evitar

o desgosie da cngrehagen do cixe principel que ¢ de ago. A engrenagem de
tatho ¢ do mais fici acesso & havia sido trocada ha mais de quaro anos,

Evitar novas ocorréocias:  Recotienda-se para o futuro uma inspecdo visual a cada ano ¢ mameteagda de
engrenagens ¢ rolamenios sobressakontes,

SUFERVISOR/AOPERADOR CHEFE DE DIVISAO
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5. EXEMPLO DE PERDA DO CONTROLE AUTOMATICO

IPEN-CNEN/SP
COORDENADORIA DE REATORES E GIRC. EXPERIMENTA}S
RELATORIC DE EVENTO DE OPERAGAO (REDO)

Pag. 0103

0] e oumiare (8 womas N O4/95

[Jewn ainonse | UHHOADE CPRRACIONAL REATOR IEA-RI

TiTLO oo EVENTE. Perda do Conrrole Aubomdtico do Reator IEA-R1

DATAMHORA DO CVDNTD: 19089 — 09 b 0 min

REL ATALNE POR:

SIETENA (NOWE-SIG1 A): Sistema de Inctrumentacio ¢ Controle

ELMBENEHTE (HONE.NT, Circoilo Avtomitics de Controle de Poténcia

H0D0 O CPERACAD (b UMIOADE CPERAGIONAL [URANTE & EVENTE | SaeTrhas

] oremaghn sanaL [ enarencio O DE COMTRIALE O ruoa

[ prrarw O L] msrmesaarror maonteca [ crmmo

[ romtncis pancuw O ] rmiacamction [ roncioseaserro ernines

{7 potencia TotaL ] ] vazanenta ﬂp IPAMENTE SETEMA

O reame O 3 weracio [ comeonamemaaramenTo sisTEM
DRHIFRCADO

FFEITT NA OPERACAD MOD0 DF DESCOSENRTA,

a FROTATALDA )ty anverara 1 STEMA [ suwervmaio sius o€ controus [ wrrwrercho revinTivs,
[ parrvizacio pancis. DMWWE [ zorerinshe saLa DE EMEREENSH Dumrrai;:inmmu
A LD CPERACIONAL L] M EREITO) MA DPERACAD [ wsescao oe creragac ) avaLiacio pemdONCS
] seras manuas O vecracio oe ramcwminape | [ meeme O vermcagio evenmae

[ scram surrominco

L] repucio oe poritcia

AR TOWAA TALISA DARETA CALSA BASICA

) mroea ox PGS 5O moMPOHENTE [] cecousre noRma L[] erwc oo oremanoa
] e o comeonenTE [ cescaste anoema. [ =rro ce ProcemmenTs
[ rerano 5o rErRAR [ comrossa ] FaL1a 0 PrROCEDMENTO
[ savmnscacunnisraces [ rnman [} rratansaro oe Agus
] Lwrezn uBRRCACho ] e muracuemes [ rorvecasenmo

[ rerans cxm RETRADA L} mcestomeriosio {1 rupmcacio

1 rerarc ce eMeresnos 3 arerpasene [ wonmazen

a ] rensko L marirencic

O 3 comocneumn ] mearemiat

O ] cowre pe et G rrosero

O [ ravta oe promegic [ rauti oe prOTEGAD
] O [0 ewtueciente
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IPEN-CNEN/SP

COORDENADORIA DE REATORES E CIRC. EXPERIMENTAIS

RELATORIO DE EVENTO DE OPERAGAQ (REDO)

Pag. 02/03
N® O4/98
LNIDADE CPERAGIONAL: Reator [EA-H |

Drescrigio do cvemo:; As 09:10 1 do dia 19/02/96, houve perda de sinal no controls autométics do
reator ¢ a consegiemte gqoeda de potéocia. O operador retitn o reator da
condigho AUTOMATIOO, diminuiu a potdncia para 200 KW ¢ comunice o
faio a0 supervises do tarno, que aclond 3 equipe de manuten;So da mesa de
controle. A sepair & relacionado 3 cronologia do ¢vento.
DIA | HORARIO OCORRENGIA
1508/9% | 10h l4m Coms o intuité de comigir o problema ne comtrole AUTOMATICS, bowrve um
SCRAM do reator, que fioow desligado para manwencio.
i6h 15m O reacor foi religado pira testes 3 potdncia de 200 KW,
19 12m Aumento da poténcia pars 2 MW com comtrole AUTOMATICO.
23 40m A podncia comerpil 3 oscilar enire 60% ¢ 90% ¢ depods de 12 min. Vol ao
normal.
20/08/95 | 00h 29m A potbncia comegou 1 cair Apds retirar do controle suomiticn, o realor fcou
operando em cortrale MANTIAL.
21/08/% 03k 42m O reator foi desligade apds o 1érmine da imadiscio do samdrio, uma vez que o
controle MANUAL provoca o desgaste dos operadores.
260879 D&L Reator em operacio MANUAL para tesies com a placa do controle AUTOMATICO.
Como ndo hoawve msuliads pogitive, opetop-ge em MANUAL
16h Apds ovos tesles, o reator voltou a operar 1o AUTOMATICO.,
¥hosSm | Falka do cortrale AUTOMATICO e retorno 20 controle MANUAL. O Eng® ajusion
0 potctcibmetro ¢ o rezlor vollou a aperar no AUTOMATICO
210896 UKl Gimy Desligamentn do reator (SCRAM) por problemas ocasionadoes ne gerador Mo-Break
OBH 5B Entrada em operagda do reator cor o comtrele MANUAL,
L3h 3¢m {olocaglo da placa do controle AUTCMATICD,
¥8h 30m Controle AUTOMATICO volton a apresentar probiemas e o controle do reaior
voltou & ser MANUAL
28/08/9% | 03h 30m {2 reator foi desligado apds a imadisgdo do Samdrio.
02409/96 08h Marrencio do controle AUTOMATICO.
15h 30un Apds a oca de componentes € calibragio da placa de congole o reator wltou a
operar cam o controle AUTOMATICO.
03/06/96 | 0éb 30m A poténcia volto: 3 oscilar mas volioa ag normial apds curto tempo.
00k 20m Reator deshigado.
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|PEN-CNEN/SP

COORDENADORIA DE REATORES E CIRC. EXPERIMENTAIS
RELATORIC DE EVENTO DE OPERAGAGD (REDO)

Pag. 03,03
N° D4/54
UNIDAGE OPERAGIONAL; Reator IEA-R |

Aclo Toomda/
Ternpe de Reparo: Drarante o evento foram tomadas as segueintes aobes:
1. Placa o pré=ampiificador
Trocados 07 transistores ()1, (2 e )3 por modelos similares 2N2222;
Trocades (4 cepacitadores (e apresentaram probizmas.
1. Placa do amplificador de poténcia.
Trocados (2 transmissores (2 & O3 por modelos orginsis;
Colocado um Gitro constituido de um resisior de 10 ohms em strie com um
capacitor de47 oF entre o coletor do transistor (5 e o fio terra para elimingr
ik de radio fredqiiocia,
3. Refeita 3 calibcacdo do controte agtomadiics conforme manual.
Tempe Toval & Parada:  Devido 2 necestidade de operaido do reator o condicie MANUAL, o ciclo de

operacio de 64h foi bestante prejudicado ¢ por duas ocasifes foi reduzido a
oretade, ou seja, apenas para completar a itrackacio do Samdrio.

Causa Provivel: Exnvelhecimenta dos componrentas por &sgasts normal.

Causa Basica: Falla de placas sobressalenies ¢ maoutencio preventiva sIemaiticd s Componenies.
Mediidas Preventivas

Reoomendadas parg

Evitar novas Ocorréncias.  Providenciat placas & equipamentos sobwessalentes e permitam uma
manutengio preventiva sistemdticn,

SUPERVISOR/OPER ADDR CHEFE DE DIVISAD
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6. EXEMPLO DE QUEDA DO NIVEL DE AGUA DA PISCINA

IPEN-CNEN/SP
COORDENADCRIA DE REATORES E CIRC. EXPERIMENTAIS
RELATORIO DE EVENTO DE OPERAGAC {REDO)

Pég. 01/02
] rrenasar: @ woram: N 0596
O] Fros 2 LANDACE OPERACIONAL REATOR [EA-R1
TS O EVENTE: Cuada do nivel de dgua da piscina do reator
CATAHIAA DO EVIENTEY 13/11/% — 13 h 20 min
RELATADN BOR.
FISTEMA {NOWE-SIGLA) Sistents s Resfriamenis
COMBONENTE (NOME-HTL Trozador de calor B
MOCO DE CPERACAD DA UMDADE OPERACKNAL DURANTE 0 f SINTOMA
EVENTD
[T sechacko waiu O mamrencas [ sLsame a8 D6 conmoLE 3 rumo
[ panson (m [0 ssrmeaans pral rapantees ] cremo
[ romezicis parciaL (m [ rumagametnon [ AncionamenTo erriTcn
[ rortncm tomm M [ vazenens [ comeonsne E CUPAMENTD SISTEMA
L] rere = [ veragia [ coMPOMENTERECORAMENTD ExtTEMA
DANFICAEC
EFEMD KA SFERACAD WO DE CELCDEERTA,

D::n“mm ] o amasiirs o0 SaTEMA ] superwisAS BaLk DE SxTROLE [ st rmerncds prevesta
DPWLEW’-GF’F-M ﬂmmm Emnmnmmmmm DMI\NLFIWDEDRHEH\TA
na oo oPeraciona. L) meM EFEmons oreracin | D] werecao em operacao [ svauncis PERSDICA

[ screm manun [] veer. ok raconmvamce | [ vesme Dﬁmmmm
] acram automd e

] renucio oE poTENGS,

AR TORADM CALIEN DIRETA CALES BARICA

[ RoGA OF PEGA Do COMPOHENTE [ cescase nomm, [ =rrc po orgrADOR
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GOORDENADORIA DE REATORES E CIRC. EXPERIMENTAIS
RELATOR|O DE EVENTC DE OPERAGAD (REDQ)

Descrigia do evertin:

Ao TomadaTempo de

Tempo total de parada:

Canga provivel:

Caunsa:

Medidas preventivas para
Evitet movas ocorrbacias:

Pag. 02/02

N O5/08

UNIDADE OPERACKINAL Peatar JEA-R ]

Mo dia 1371196, 0 alarme de nivel da piscing do reator TEA-R) informon ac
operador lotado na Sala de Condrole, queda do oivel da Agua da piscinn O
Supervisot do rurtye B acionado ¢ verificon gue ¢ nhvel estava baixando na
razlip de 1.4 cm/h o seja, Fuperior a0 indhicado nas especificaches técnicas do
reator. O Chefe da Operago foi informado e o reater desligado d4s 11:40 h

A instalacio foi percomida pars descoberta de um evepinal vazanienlo mas
mada foi encomtrace. Um ieste posierior oo trocador de calor copfirmoo a
suspeita imcial de que estava havendd vazanento de 4goa do cirqudto prundrio
par o securxidne.

Na semana Segumie ac gvenln, 0 realr vollou a operar ¢om § outoo trocador
& calor,

Ruptura & um hubo interno do ocador na regilo de cotrada da daia do
primbsio. Pelo histdrico deste trogador, 3 tubos i apeesentaram problemas ¢
foram plugaesdos. TODOS eles se localizaram na regido prixima a
entvada de dgua do circuito primédrio no trocador. Ohserva-se ginda, alte nive
& ruido nesta regifie. Devese lembrar que com o avmenio da poténcia de
IMW para SMW, a varBo serd elevedn em aproximadsmente 18% & isto
pasderd provecar a detertoraciio mais ripida destes tubos.

Tnyeacto da dgua do primério sobre os fubos & trocader.

Pazer wn estudo vitando a colocagio d2 uma placs que sifva Onk)y antsaparo 4
enirada desta igua antes de atingir 08 Subos g trocador,

SUPERVISORAOPERADOR CHEFE DE DIVISAD

COMISSAD L. LP NERHH NUCLEAR/SP WL






