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RESUMO

¢ problema de obtencag simultaneaz de resultados tecno
l6gicos = & geragao de novas lnformagdes & analisado num
grupc de pesguisa de uma 1nstltulcdo tecnologlica governa
mental Por produtos tecnologices entende-se patentes,pro
totipos e novas tecnicas FPor novas informacdes entende-se
publicacdes de artigos em jornals periddicos e formagao
de recurscs humanos de pds-graduacdc Em particular, essa
aparente contradigac é analisads no contexto antigo , nao
competitivo, de um mercado fechado e de uma nowva ordem
mundial de frontelras abertas Conclul-se gue de forma a
obter resultados em ambas 4% areas & necessarlo estar num
campq competltivo, se contar com um time de trabalho com

profissionals com alto grau de especlalizagac



ONE POSSIBLE WAY TO CONCILIATE FUNDAMENTAL
BND TECHNOLOGICAL RESEAERCH
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ABSTRACT

The problem of achleving technological results and
generaticn new 1nformation, simultanecusly, in a research
group working 1n a government funded technologaical
institution is analyzed By technological products it 1s
uwnderstocd patents, prototypes and new technigques By new
information 1t is meant publication of papers in pericdic
journals apd fermation of posgraduated students In
particular, this apparent contradiction 1is analyzed 1in
the context of the ¢ld, non competitive,closed market and
the new global arder of open frontiers It 1s concluded
that i1n order to work in both areas 1t 182 necessary to be
in 8 competitive field, to work 1n a team effort with

professionals with a high degree of specialization
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COMC  CONCILIAR PESQUISA TECNOLOGICA  COM
PESQUISA FUNDAMENTAL

I ~ INTRODUCAC

[-A CONTEXTC DO PROBLEMA

0 presente estudo wisa o levantamento dos
conflitoe @ dificpuldades de sf desenvolwer pesQuUlsas Que
visam & obtencfic de produtos, EEervigos  oOu patentes,
cimultanseamente com a2 geragia de novos conhecirentas Pa
fronte)rsa das atividades (representado por publicacec de
rnivel intermacaonal:, com a formagcko de recursos Numanos a
rlvel de phe-Qraduaco (mesires € doutores) 0 IPEN
{Imnstituto de Peggulsas Erergeticas € 2 hNucleares! &  Lma
avtargula estadual geraida 1é&cnica € admimistrativamente
pela Comissdo Macianal de Energia Muclear, argiico federal
Jigado atuvaimente A Secretaria de Assuntos Estratégircas O
organcgrama do IPENM & do tipo conwvenclional A Divis®o & o
ME O nivel de departamenmtal izagcio fumcional, como
definido por Vacroncellos ] Hemsley, congregando
cspecilallistas da mesma d-ea de conhecimento 0 Instituto
tem uma caracteristica peculiar , alem de ter comc mlisxsdo
rnstitucional o decenvolwvimento de compaténc)a na BrFea
nuclear, s=eu contrale e susas aplicac®es, & também gerador
de regursos humanos de alto nivel, sendo uma unidade de
Foe—GBraduacio da Universldade de S3g Paulo

A formaclo dos pesguusadores o0 grupo wnflulu
fortemente no #sti1lo de trabalbo Jdo grupo Essa foarmacio &
& da esCcola amerlcana ande (=1 pERquisadores nas
universldades ¢ grandes centros de pesgulsa trabalham

10l agdpe, sendo autosuficientec e mEsmMmC Quando eXxi1ste uma

integracio nesse trabalho, ela nEO - fransparente ao
estudante am formacin Esca caracteristica leva a0
irdividual rsmy Que & perfeltamente assimiiado -]

apgroveltadoc guando SE tem recursss B aburndancia e
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portanto qualguer AssoClaga0 de esfarcos entre
pecquisadores & consilderada comp uma troca do tipo  perde-—
perde, poLls Iimita a ag &0 do pESEquUiIsadar Esse
individualismo & 1neficaz na estrutura brasilelra, pols
tarnto mna décads passada como nMeEsse inicie de década o
morntarte de recursds alocados para a pEsqulise fTundamental
foir, parco, rMAC permltlingo & consalideacio desses esfarcos
individuats de pesquisa FPor cutro lado, essa dificul dade
vElO 4 =er uma oporturndade na  eentido de consglidar
geforgos de t-abalho=s er eguipe e fato, 1SE0 aconteceu
na DivisZa, porém 0 Ccenario em Que ocorreu fol o da déecada
passada, onde gxistia um incentivo guUase que esclusivao
para 0 modelo de substltulole de 1mportagdes, £ 2 exlstliam
grandes FeCUrsos de pesqulsa governamentals =h areas
tecrnoldgicas Assim, con=olidou-s& No grupo  uma  Area  de
projetos de alta tecnologia, porédm com uma caracteristica
incomum O conhecimento fundamental 1& eréa disponivel "o
Fretoque de conhecimentos de area, bastanrnto se efetuar  um
levantamento biblicgrafico para definir as agles do
projeta Dessa forma os pEsqulisadores com  formagio  em
pesguisa fundamental gue  poderiam contraibulr (a3 41
processs, ndg foram 1ncluldos, fLocando a0 largo desses
desenvoivimerntos Cessa faorma, alem desse esguena  de
treabaltc mnic wtilizar 8 competéncla t&cnlca desses
pesguisadores, exkistente na Divisdo, delrxou-—os exclulidos
das wertentes principairs do grupo e consequentemente do
usufrutao dos grandes recursos flrmanceliros disponivels,
locados para o proietos tecnoldglcos Faralelaments,
cads pesquisador, For  Sua YELZ, Arocurag fomenrto e
ocbietivos cogmpativels com g avanca de SU4a espeLilal 1dade,
de manelra @ dar continuwidade a sLa linha de pesgulsa

visando & Sua sobreviventis proflLssional Apesar dissa,
EXl1SY1la LM acentusads sentimento  de nao pErtencer

integralmente ao grupo seEnda qQue a particilpaglo desses
pesqQulsadores era cofslderada tolerada enquanto fossem

produtivos leto &, geErassEM puhl;ca¢ﬁes COdT. O nogme da
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1nstituigln Essas atitudes levaram o©os  pesquisadores da
Adrea fundamental a uma compoartamentg de canfoarmismo @
ectagnag¥g, fazendo com gue eles procurassem outras Areas
de atividade para obter o seu préprig esgago

Por ocutro lado, o membros partlicilpantes dos
projetos tecnoldgleooe adquiriam grande objetividade na
procura incessante da informagiEo necessdris para &
consalidagio dos obletivos 1mediatos, deirxkandoe por wvezes
de s=zplorar novas oporfunlidades, & vezes mals Aromlsspras
gQue as de partida Aleam disso, como o crescimeEnto na
carrewra profrssiconal E a préprisa avaliscXo oo sXo
medidaos por tlitulos acedémicos ou artigos de divulgac¥o
cientlifica, £ssas atividades s8oc consideradas marginals
F portanto interferem com os oabletivos prliclpals, Mmal S
concretos

Em decorréngla das dificuldades desses
desernvolvimentos, que de fato consolidam a competéncla na
area dEFatua¢Hm. oS pesgulsadores PRaBSEaVET & S sentlr
donos dos seus produtos, dificultando & melhor aplicagic
dos resultados pela multiplicagio da sus wtllizaclo pelaos
pesguisadores da area fundamental ASsLIM, & SasSSOoClagciAo de
bolsistas em projetos de desenvalvimentp tecnoldgice camo
agentes da muliiplicacic dos resultados, & incompreendida
pelos pEsquiInedDres das arcas tecnoldglcas, gerando

conflittos praticaments i1nsupeEravels

I-B DEFMICAD DO PROBULEMA

A questiio que s cofoce e coma conciliar o OoiE
tiposde pesgilsa Oescri tos wAterlormente, isto &, como
conciliar pesguiss tecnoldgrca com  pEsgUlGa furndamental
Obje=tiva—s=m cCom ®Bssa harmonaizagEo de objeti1vaos (a]

segulntes efeitos

—integragido dos recursos humanos envalvidos &=m pesgulisa

fundamental nos 2sfdrcos do tipe de trabalbo,
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~incorporac¥o dos mecanismes de formacio de recursos

humanes em sintonlia com o desenvolvimento de tecrnologias,

~exploracfo de marores possiblliidades advindas do esférgo
tecnoliagica, pela melbhor utilizagiio dos seus resultados em

Lodas as atividades, 1nwelusive na pesqulsa fundamental,

—aproveitamente doz contwcimentos dos recursok humanos
atuvando na drea fundameniual pelos pesquisadores das  Areas

tecnol Sglcas

Fara poder digscutir e=se problema, consideramas
caomt parametros, 1sto ¢, condicionantes fixos do prablema,
08 segulntes pontos

quadre fimxo de pesgulsadores,
crgaregrama institwucional,
cultura « ¢clima nrgamzacional,
irea de competé&ncia limitada,

demarvia de conzolidacio de tecnologia (produtividadel,

demarna de formag 3o de e U Sox b b s
Cprodutividade],
consanidncia dos resultados finais com a mir=sio

institucliconal,
realjdade mercadoldgaca,

limitacEe de recursos, assim coms sua alocacdo

For gutro lado, exlsten fafores warisavels com oS gquals
podemos 1nterferir de forme & wmodifivér o cC@nario dde
atuagcdEo

fluwo de trabalbow |

supervisio de atividades,

sistema de avaliagdo v prem agdo,

critérios de avalia,do e selegdc de projetos,
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mudanca do esquema admimistrative,
introducfo de planejaments de longo praro,
escol ha de agentes externos modificadores,

agszoclacEo com outTos grupos

II- METODOLOGIA DE INVESTIGACAQ

0 presente estudo estd limitade a uma divisdo do
IPEN (DivicHo de Optica aplicada)l O organograma do IFEM
& do tipd convenclonal A Divis&Aa & o menor nlvel de
departamentalizagin funciomal, congregando especlalistas
da me=sma Area de conhecimento 0O tamanho das divis¥es &
variLavel}l, sendc que na Drvislc em rconsilderagino temos &
doutores, 4 mestres, 1 engenbeiroc Pletrdnico com mestrado

e um engentweirc mecnico, além de B técnicros de niwvel

médio Presentemente contamos com 12 bolsistas de
paes—graduacdao ¢ B de aniclagio ci1entifica, perfazendo wum
total de 40 pestoas A DivisHo formal tem essenclalmente

12 anos de wvida © foir resultado de um esfdrgo isolado,
onde wn gesqulsado-, a exemplo da figura da projyect
champiron , determincn a4 sua existéncia [0 seu crescimento
ogcorreu embebildo no ambiente orgamizaciotal der Instituto
de Pesqulsas  tendo portartec como objetivos a consclidagio
tecnoldgica e 8 formag®o de recursens humanos

Dentro da evolugSo da Drvis¥eo, um fato marcante
foi que apds o crescimento do grupo atée as  dimenc3es que
hole posgsul o lider do grupc nlo mais atuou comg gerente
da Divisdc MNesse perlodo, nunce foi feirtea wma avaliagio
gereEncia. como & da presente proposta

Os oados pars este trabalhg foram colhidas por
entrevicstas COom O participantes € pela memdria hlistarica
do grupo {argulvos) Desde 8 wficialize¢cdno do grupo, tres
projetos  prancipalcs  de consolidagdg tegnoldégica  foram
dpsenvolwaidos no grupo agul designados Pi, FI e Pn peste
gltimo com vaArjpacs fases mas numa unica wertente O projeto

F s distingue dos oubtrose dois pelo SELL arroic
a
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tecnolagLco Além disso, ocutros tres projetogs secundarios,
de menpr porte, foram também desenwvpolvilidos Dessa forma,
podemos anal 1sar £sses projetoz em  fungde da fragdo de
participantes em relacifc ag numerc total de integrantes do
grupo, da sugs produtividade cirentifica ¢ da formagdo de
rFECursos Pumanos

fasas informactmes foram conflemadas verbalmente
em toncsultas a alguns membros participantes

= dados relevantes envolvem o compuio do
esforgp para s atinglr a= metas gquanto aops reEcUursos
humanpoe envolwvwidos & os resul tados gue meden dirgtamente a
praodutlvidade na area de pecgulsae hasica NEc se pretende
discutlr o critérios de produtlvidade, mas se aceltar os
Eritérios unrversalmente aceltoc de AQumero de publicacies
internaclonals, patentes, e teses orientadas Comg a
obletiveo & medlr & produtlivldede na area fundamental, (n}-1a]

e levau em conta o& resultados tecnoldgicos abtidos

nesses projelos Ecees recul tacps SAD sumarlzados na&
tabela 1
TABELA |
Pr duraL i S particilpacgdo r nartlgns R H obs
ol {anos ) { m&dial int (mestradno)
F & 40 4] o] 1
1
Pz 10 30 1 2 Z2
F q i5 2 y =
A
= 2 3C 0 3
4
P’ z ey Q 4
F a H O s
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Observan®es
I- Projeta de alto CurhG techolidgloo, multidisciplinar,
com alto montanmte de recursos  Informagfies disponivels Ma
literatura
£- Frojeto de &alto cunho tecrnoldégico, PO ésm cam
nescessidade de algum desenvolwimento funpdamental Foi
contemplado com o segundo maigor valume de refursos
I- Frojleta de cunho tecnoidglco mas com aitao grau de
desenvolvimento fundamenta’
8- Projeto de altg rcurho tecrolégaco e altpo 1nterecse
institurianal
- Prgleto de alto cunho tecnoldglcoco,
&- A média de paricipacidc fol tomada com a razido de homens
fhora envolvidos pelg tpotal doe antegrartes

Curante o perlodo de vigencla desses proletgs a
produtividade do grupts fol de 37 artigos publicadoes, duas

patentes e foram formadeos 4 doutsres & 10 mestres

IIT — ANALISE DE DADOS

Mota—-se qQue apesar de contar com uma médla de
X0/ dos recursos bwmanos da DivisBp, com prloridade na
utilizaclo va infraeestrutura 82 COmM O MmaALOrFEs apo-tes  de
recutrsos financeliros, O desenvolvimento de crojetos
contribulu com 19/ da produtividade guants a puhlicagc®es e
conslrderandn uma teses de dontarads como edqulvalente a
dusas de mestradol 22/ da formacdo oe recursdas de alte
Al wvel S conslderarmos, por ouwtro lado, o projeto Pa ele
envalveuy sdmente IS da capacidade do gQrupo, sendo
respasave]l por &7 da producdéo cientifica e 117 da formaglo
de recursos bumanos A diferenga  fundamental eprntre esse
proleto & g5 demais & gue ele atua na fromteira do
conhecimento, com decorrénclas de impacto tecnoldglco Que
podem ser previstas ¢ perseguldas quants  aocs resul tados
obti1dos A 1nformagilo para consoildar esse projeto tem que

ser gerada pela Qr o 1 grupo, neEcessltanda de
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pEsquisadares da limha fundamental atuando conjuntamente
cCOm pesduitedorgs da lirha tecnoldgica © 2 produto Timnal
passa hnecessariamente por uwm prodeto intermediirio que ¢
a nova 1nformagio Ewsa 1nteraglo promovey um maior
conhecamento das diferentes competéncias, em ambas as
Areas de atuagia, abrindo caminhos psara & negociagdo de
putras ativilidade=s comurns Da mesma forma, no outro proJeto
que pbhteve uma produtividade ciemtifica malar {le, elas
foram decorrentes de wuma antegragdo entre as duas
atlvidades

A dicotoma presente entre al dois objativos,

aparentemente distinteos, desaparece guando a aAdrea Jde

atuac3o esti mals prowima da frontelra do conhecimento A
oportunidade surglda & aAproveitada pelao pesquisadar
fundamental am decocrré&ncla de VArlos fatares
posslbllidade de dar real contribuigEo acs progutos da

Civisdo e portante como fator de 1ntegragdo, possibarlidade
dfé acessn a&A0E equipamentos ge forma preferéngilal, em
concordancls com a5 priorldades do grupo e portanto com A
anué&ncla odos pesqulsadores da areas tecrnolSgloa IJIm fato
importante para essa 1ntegragdo & qQue A demanda  dos
agentes externos sSFra grimelramente para o wstogque O
conhecimentos, atuando como fator caetallzador de mMudangcas

na perfTil da Divisdo

FPara sistematlzar o estudo, vamos fazger uma
anailise em funcin das wvarlavels ] daos parametros
determinados

YARTAVELS

FLUXT DE TRABALHO
Coma ficou evidenciadg, a wnformallzagdo da
estrutrura e & privrlzacdo  por proljetos mostroul-se
extremamente deficiente do ponto de vista de
aproveltamento dos recursos humanos demntro da  DPivisBEo

Apepsar de reconhecer gue uma 8strutura Lnformal Spresenta
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vantagens, principalmente no aspecto de griatividade, o
trabalho tende a sEr 1ndiwvidual HNuma Tazse de poucos
recurepns, esca estrutura & 1nvidvel, dada & nesccessidade
de se utilizar eguipamerntos mulitlusudrios, Que implicam
numa pricorizagfo de use Se nEe existe um espirato de
corpg, haverd conflitos insuperavels gue tenderZo a exiglr
da coordenagio atitudes adminlstrativas, gque obviamenke
irdo beneficirar o5 produtos tecnrolégicos, gue apresentam
resultados mals paelpavels ASSlm nesse amblente, =1
projetos  tecrmoldgicos s3o privileglados pelos sREUE
resultados 1mediatistas Claramente, a solugfoc para egsse
problema & um plangjamenta estrategicao

Assim, wma Lnformalizacfico & 2 fundamental Comao
proposl Ao, para 3 concriliragido dos dais objetivos,
pretende—-se 1nformalizar o papal dos pEGQULSAadOores Ccomc
sgentes de supervislio técnica de atividades Ass1m, &
exgmplo de um organograma matriclal, heavera proletos que

incorporaric os agentes das areas técnicas de supervisdo

SUPERVISED

Fretende-—se definir areas de competéncla dJdentrp
da DivisEo, = um responséve] pela =sua coordenagclo E=te
1réd ter responsapllidades & se reportarséi A chefia,
passando estsas atividades a4 ser consideradas, para efeltos
de avallag¢io de desempenho, tanmto a niwvel imndiwvidual comg
a nivel de grupo Hs atrlibulce®™es desse coordenador devem
11 diecutidas [ negociadas pelo grupa, mas,
preliminarmente, pode~-sSE8 esperar quE ele pgromova reun]ldes
tércnicas QUE ASSEQUrFEMN OUE O conhecimento existenteE am
individuos sela compartilhado pelo grupo, para Lwhcentivar
A copperacio € © melhor uwusg da competéncla exlstentg
dentro da DivisXg Dentre axg SuUaAS atribulgcdes, o
coordenador deverid acompanhar os  desenvolvimentos dentro
do ramo de atilvidades, elaborar relatérios perladicos de
acompanhamento, 1ncentivar o lntercambilio de experidnclas &

assagurar o dominla da infgrmaclo para a Divisi3o Ass1m,
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delegar-se—-4 responsabllidades & atribuigcHdes & varios
membros do grupa Em particular, og bBolsistas deverfio ser
encarados como o bragos EXEcutores das atividades daos
peesqulisadores, devendo—se pgara les0 conslderar a
consoni&ncla  dos prazos Paralelamente definir-se-—-& o
esquema matricial como esquema de trabalheo, onde a funglo
do coordenador tambeém ser A explicitada quanto E X
necessidades oe nformag@ao do grupo fc wvantagerns B
desvantagens desse organagrama serdo discutilidas de forma a
e prever Aaress de conflito ] B prepgarar Rara
enfrentia—las Discutir—-s¥—a a 1mport&ncla de um consalho
cansultive para cads prajetoc e o flvel dese)ado de

informal lzag#o que deversd ser mantido dentro da Divis¥o

SISTEMA DE AVALIADAD E FREMIACAQD

Em decorrdncila de uma nowa estrutruracio, onde
hevera a criacio de ati1vidades de supervisio, pratende—se
Institulr mecanlsmos de avallagdIo gque coantemplem as
atividades do pesquisador, tanto na sua fungioc técnica
come na sua funglo superwvisionadora Essa avaliagcXo dewve
conter dois fatores um gue & de responsabllidsde da
rhefia ¢ outro gque & de responsabllidade do grupo, gque
dependeri das agfes desse supervioor ASS1im, ERpEra-Sg QuUe
haja um mecanismg de i1ncentivg ao trabalhg 1ndividuwal e
também ao trabalho de equipe A frag¥o dessa avalilaglo
serad discutida, dentro de limites Que preservem o poder

formal

PLANEJAMENTO DE LONGO PRATD
0 planejamento de longo prazo visa & Antegragio
dos projetos de pesAaulsa ¢ as 2 atividaedes de pesgulsd
fundamental Assim, EspEra-s£ Que 0 classico engajamento
dos pesquisadgres com as mefas/smlissioc da Divislo e os
projetos presentes seja fomentado Procurar—-se-4i4 efetuar

um planejamento prospect:vo global, particaipativao
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AGENTES EXTERNOS MODIFICADORES

£ de fundamental aimportincia a compreensip pelas
pEsqQUisadores da MUDANCA DE CEMEARID que estiad ococoprrendo,
tanto a nivel nacional como 1nternacional Tal compreensXEo
devera ser adgulrida no gplanejamento prospectiivo & Ser
ter1to Mo cendadarlio atual, exlste wuma indefinicio multo
grande par perte da sociedade em relaglo 40 Que perseguir
e COMmMOo perseguLlr O grupos que s articularem maix

rapldamente lr3do perceber mals claramente as vantagens

existentes 2 como obté-las De anmtem@Eo, 14 =g pode
afdiantar gue a realidade de competicio & global, € [
tendéncie +#+ gQue o modélc de mercado fechado, com
substituilcio de Lmpartac®es, sela derrubado = que,
portanto, & competéncia sel)a de nivel i1nternaclonal Essa

realidade proporclionard uma integragic natural da Area
fundamental com a area tecncldglca, mals ainda, &
fundamental Que ess&8 1rnieracdo ocorra rapldamente, ® qQue A
atualizracio sela agQ:l, para & sobrevivéncla do grupo Eesd
nowva tendéncia =Era Tacilitada prlas conceltos de
GUALIDADE TOTAL gue ectioc em 1mplantaglc om nossa
instituieXo Além disso, Nota—se que an itnstituicdies e
fomento 14 estHg proporcionando um clima de caoperacio e
integragio das duas Areaes, gque deveria ser aproveltado pelo
grupg 4 defini¢Bo dos limites da competéncia «& de
fundamental 1mportiancia no sentido de procurar cooperaghes
em Aseras complementares (ASSOCIACADT COwW QUTROS  GRUPOS) »
Que POy SuUa YeZ geraria maior demands por campeténclia O&
Divig¥Eo Esse agente externo deverid tambeéem =mer uwutillzado
como i1ntegrador dentro fdo grupa, CTATALIZANMDU o wusc  total

da competéncla evistente

aval [TACED E SELECAD DE FROJETOS

Acenriada &4 resporsabllidade de supervisio, Faverd &
formacXn de uma comissEo de avaliaglo € seleglo de
projetos 0 dado 1mportante a s€r conelderadd Nese® CASDO &

a realidade técnica do grupo e o planejamento estratéglco,
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que nortearam as atividades #HAssim, essa comissdo darad  wm
status agc SeLE participantes, gque SEra mals um  agente
motivador para & aceiltag3o de responsabilidades dentro  do

grupo

PARAMETROS

GUADRDO FIXO DE PESQUISADDRES
Em decorréncla  do Instituto ser i aryg3o

federal , esta com SELS guadras de funcionarios
tmobirlizados Agsim, 4 evpancig do grups podera ocorrer de
trés Tormas distintas

— Bolsistas de pds—graduacdo (COmMpromlsso Col & 2 ACeEa
fundamental),

~ Contratos de cooperagifc que podem tonter contratagio
por tercelros gue serdo alocadoas nas atividades do grupo,

- fssoriagio com outrgs Srg8os, de formsg a 1nclulr

parte das atividades de cooperagBo ComO SErvigOE AQ grupdg

AREA DE COMPETENCIA LIMITALDA

Fargce, & prinCciplo, gue essa & uma fragqueza do grupo
HNo entanta, na presente realidade de sobrevivéncia de
grupos de excelédncla, 1sso & ma  weglldade wmae vantagem
Deve—se, apolada mnesesa limitagdo, procurar consclidar da
melhor forma postsivel esxa caracteristica do gQrupo e
mantéd-lo como uwma UNIDADE DE EXCELENCIA COM COMPETENCIA
DEFINIDA Para atinglr essa meta, deve—sSe Arlgrizar & ares

de atusciEc em consensg com todos os LnteEgrantes do grupp

CEmManDA DE CONSOLIDACAS DE TECNOLOGEA
£t integracieo Jdas pESquUlsadores da Area
fundamental nEo deve &fetar 8 weErtenteg tecnolodglice do
grupc, que & um dos produtos fundamentals da instituigio
Assim, & de suma 1mEgarfdncls Que O pPepels denkbtro do grupo

seJam bem definidos, assim como suwas relacies
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DEMANDA DA FORMACIO DE RECURSO0S HUMANOS
Esse Comproml ss0 inetiturional devera SEr
facilitado rna 1ntegragio descrite anteriormente, com @
vantagem de 14 gerar recursos humanos mals preparados para
um mercado de alta tecnalggia Ass1m, deve-se fgrmar um
grupo de balsistas enveolwvidos tamto ma pesqulsa  aplicada

Ccomo na pesqulss funmdamental

CONSONAMCIA DOS RESULTADOS COM A& MISSED INSTITUCIONAL
0 planelamento prospgectivo devera L1nclulr, de
maneira clara, as demandas 1nstituciorais & & sua Lrclusdo
nas atividades da DivisZc Mo entanto, & 2 de  fundamental
lmportAncla que & praprla lmstitulc¥o e conscientlze da
nescesslidade de reallizar pesguilsa de ponta, de forma a

mantar a4 ®lmblose entre a pesguUlSa tecrolaglca e @

pesqulisa fundamental, nNna sua mMmaxima capaclidads D outra
forma, A dicotomia L1 mencronada anteriorments E@rh
mantida, com consolidaclo de prodotos de tecnologia

ultrapassada £ com produtividade cirentifica & margem das
nerece dades da atividade € 0 de fuondamental importincia
que A peasgurixs bicica =aja entendlda coms uma astgalizacifs

tacno—clentifica para capacltacio para o trabalho futuro

REALIDADE MERCADOLOGICH

Conforme exposto anteriormente, as barreiras
comerclais € tecnoldgicas est¥o em wvias de desaparecer £,
portanto, os produtos tecnoldgliceos gerados pela [HvisHo
deverfa nescessarjamente ser zimilares ou melhores gque os
importados Um fator 1mportarmte 4 agregar ago produto um
SErvigd Ouw uma apliceacdEo dedlicada a0 usuario, de forma gue
sela inequivoed para ele gue & vantajosc dispor do produto
do grupo £m segundoc lugar, deve-sg considerar comp
mercado consumidor a marcadg intgrnacional, e
conseguentemente & divulgagio deve também ser felita neste
&mbra to

FPara wiabllizar essa 1ntegragico, um pnstruments multo
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util & a tormag®pg de um portfolio de projetos, CuID
paramatro  fundamental <=erad o seu arro)o tecnoldglco

Bssim, havera proletos de curto, médio & longeoe praza, que
serip analisadpos #m funglc das atlividades, recursos, sEL

desenvolvimento, aplicag8o e servigos decorrentes

LIMITACAD DE RECURSOS

£ limitacdo de recursot deve ser considerada nas
agties de duas formas dentro da priorizagdo das atividades
obtida pelog cansenso do grupd @ na utllizaglo racional de
equipamentos no esgquema de multiusuério A definigle das
Areas fde compeEténcia interna também evitarid a duplicagio
de esforgos = consequeEntemente a reclonal Lzacdo dos
reclUrsos A obtencio de recurscs complesrentares para as
atividades pode ser conseguida pela percepglo mals clara

da realidade, como J1a discutido anteriormente

IV CONCLUSOES

PROPOSICRES

Fara conclliar & pesqulsa fundamental com &
pesquisa tecnlégica, propde-se

~ INTRODIED DA GERENCISA PARTICIPATIVA,

- MRbANGA DO CONTROLE DO FLULXO DE INFORMAEES
INTERHNO COM A DELEGACEO DE RESPONSABILIDADES PARA O AREA
TECNICR,

- AVALIACAD Lo DESEMPENHD EM FUNCERO DAS

ATIVIDADES INDIVWIDUAIS E PARA O GRUPO,
FARTICIPACAD DO GRUPC NA AVALLACED DOS TRABALHOS
£ EQUIPE,

- ABERTURA DE CANAIS DE COMUNICACKD FORMAIS,

- ESTRUTURAGAD DE UM PORTEFOLIO DE FRDJETOS,

- CRIACAD DE UMA COMIGSAO DE AVALIACAD E SELECAD
DE FPROJETHAS,
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— PLANEJAMENTO e LOMGO FRAID WISAMDO A
SOBEREVIVENCIA DO GRUFD, WNUM CEWARIO COMPETITIVOD

Em principio ndo hia contradicBes flagrantes com
os parimetros limitadores de ag3oc O malor risco esth  em
uma mudanca de ocbyetivos 1nstitucionals que deprecram a
pESgqulsa fundamental por exempio, eliminandp a
necess:dade 1nstitucional de formagc®o de recursos humanos
# de informacBes de ponta Essa mudanga, =€ 0OCorrer, 1ri
colidir frontalmente com  ac tendé&nciac mundlals de
Aprimocramento & campetlcio Mesce posslwve] cenario, a
Instituiciloc comg um todo, 3o se Justyaficarla e portanto
- deanpcessirla Lma disrnussdo anbee =1-4 gestinos da

DivisHg

CONSIDERACTES FIKMALE

0 presefte estudo ] s1mi1tado a Limi & Divis8o
deaproximadamente 40 pessodas de um Instrtuto de Fesgulsas
governamental, - Talnl a SHptica de LIm pesqulsador que
vivénclol esge grupo desde a sua fundagiIo Fela primelra
v Tfol felta uma reflexdc a mivel gerenclal, sogbre 3 sua
produtividade clentifica no ambiente de consolidagip
tecnolitgica da Divisdo & wvigdHo do antor & que a
consolidagsn technoldgica & uam passo fundamental, sBM O
gqual as damals atlvidades fiecam Lnjustificadas Auma
instituiciEs de pesgulisa, cula ocbhretivo difere do de uma
universidade Pordm, A PESOULEA fundamental )
absolutamente MNeECeEssArla para que O oroduto final
{tecnologla mals novos conhecimentos) sSE] a8 competitivo
Ecsa demanda vem de encontirs ag nowvo  cemArio compebitlivo
ro qual o pais esta ingressando 0 sautor acredita que  a
situaclo de Divisdo, aqul estLdads pode ter mulitos pontos
em cohom SOMm outros centros similares, em decorrédncilia do
modelo desenvolvimentista anterior e o choque deste com a

nava ordem mund:al Mo entanto, dados devem cer levantados
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para s& Cconclulr sobre a4 veracidade descsa generalizacio
Apths & FlaboreciEo decte documenta, sente—-se a necessildade
de dados Mals Preclsoys sobre a viglg dos pesqulsadores
quanto aos ronflitos descrliios aclima e gue foram
1dentlfilicados pelo auvtor por ter gue admlinlisirid—]los Fode
Nn3Eg ser claro para s participantes 4 Sus erlstéEncla
devidpo &4 lamitacloc da consci&nclea do todo Serla
importante tEr irstrumentos de analise pe~da levarntar esses

dados
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